BILATERALITA
NEL TERZIARIO

L'IMPATTO DELLA RECESSIONE
SULLA STRUTTURA
DEL COMMERCIO ITALIANO

Tradelab per
Centro Studi Filcams CGIL
Ce.Mu. Centro Multiservizi S.r.l.

Rapporto finale di ricerca a cura di:
Luca Pellegrini
Francesco Massara



Via Cristoforo Colombo, 137 - 00147 Roma - Tel. 06/57305405 - Fax 06/57135472
info@ebinter.it - ebinter@ebinter.it - www.ebinter.it

% ENTE BILATERALE NAZIONALE TERZIARIO

K

1SOCI
CGIL -
m) @ HEYASC A ILTuCS
CONTCOMMERCIO e~
IMPRESE PER L’ITALIA FI LcAMs
COME NASCE

L'Ente Bilaterale Nazionale Terziario &€ un organismo paritetico costituito nel 1995 dalle Organizzazioni Nazionali Confcommercio e Filcams - Cgil,
Fisascat - Cisl e Uiltucs - Uil sulla base di quanto stabilito dal CCNL del Terziario, della Distribuzione e dei Servizi. LEnte ha natura giuridica di
associazione non riconosciuta e non persegue finalita di lucro.

GLI SCOPI

L’Ente Bilaterale Nazionale Terziario ha tra i suoi scopi di incentivare e promuovere studi e ricerche nel settore Terziario, con riguardo alle analisi
dei fabbisogni formativi, di promuovere iniziative in materia di formazione continua, formazione e riqualificazione professionale, anche in
collaborazione con Istituti nazionali, europei, internazionali e di fornire e attuare procedure per accedere ai programmi comunitari finanziati dai
fondi strutturali, con particolare riferimento al Fondo Sociale Europeo. Le azioni individuate dalle parti sociali vengono avviate dall’Ente sia sulla
base delle proprie risorse sia ricorrendo all'apporto di professionalita esterne di Enti di formazione, Centri di Ricerca, Centri studi.

LE ATTIVITA

Ricerche, Formazione/Progetti, Osservatorio Nazionale sul settore Terziario, Statistiche, Archivio della contrattazione
decentrata. LEnte é posto al centro di una rete capillare che comprende oltre 100 Enti Bilaterali territoriali costituiti su tutto
il territorio nazionale. Nel corso di questi anni Iattivita istituzionale di Ebinter & stata caratterizzata dalla partecipazione
anche a progetti formativi finanziati dal FSE. LEnte Bilaterale Nazionale Terziario, avvalendosi della collaborazione di istituti L Evalariens

di ricerca, ha realizzato e continua a realizzare, nel rispetto dei propri obiettivi istituzionali, una serie di pubblicazioni su “"-'H-:*
temi di estrema attualita e di forte valenza per il sistema, in grado di valorizzare le esigenze e le specificita del settore

terziario. Sono state editate nel corso di questi anni una serie di ricerche che hanno suscitato l'interesse di tutte le
componenti sociali del sistema associativo. Altre iniziative sono state realizzate nel formato cd-rom nell'ottica di un sempre
maggiore sviluppo della formazione a distanza.

"03

@ % Sﬁ @T cemu
@MUl Stllell
Eileams C@ElL Cenfro MluﬂD{BHS@WH

Il Centro studi sociali per il terziario, turismo e servizi Filcams CGIL nasce nel 2007, quale diramazione
organizzativa del Centro Multiservizi Ce.Mu., al fine di promuovere e coordinare progetti e attivita di studio
e ricerca nel settore sindacale, nel campo del lavoro, della sicurezza e della responsabilita sociale delle
imprese, e sulle tematiche previdenziali, assistenziali e assicurative.

Impegnato anche sul fronte documentale (attraverso la costruzione di uno specifico patrimonio archivisti-
co relativo alle tematiche sindacali e del lavoro), per il conseguimento dei proprio obiettivi il Centro Studi
si mette in relazione con organismi universitari e altri enti e gruppi di ricerca, e si avvale della consulenza
di ricercatori, studiosi ed esperti nel campo delle problematiche individuate.

Il Centro Multiservizi Ce.Mu. & una societa di assistenza e consulenza che svolge la proprio attivita nel
settore editoriale, della ricerca, della formazione e informazione. Offre diverse tipologie di servizi: gestione
di pubblicazioni saltuarie e periodiche (libri, riviste, opuscoli); produzione di supporti formativi di carattere
multimediale; formazione professionale e sindacale, organizzazione di seminari, convegni, congressi e
incontri tematici; attuazione di campagne informative.

La sede operativa & in Viale Glorioso 11, 00153 Roma
Sito web: www.ce-mu.it « e-mail: info@ce-mu.it
Editing: Francesca Clanetti



L'impatto della recessione sulla
struttura del commercio italiano

Tradelab per
Centro studi Filcams CGIL
Ce.Mu. Centro Multiservizi Srl

Luca Pellegrini
Francesco Massara




L'impatto della recessione
sulla struttura del commercio italiano

BILATERALITA
NEL TERZIARIO

Direttore Responsabile
Pierangelo Raineri

Redazione, Direzione, Amministrazione
EBINTER

Via Cristoforo Colombo, 137

00147 Roma

Tel. 06.57305405, Fax 06.57135472
www.ebinter.it

ebinter@ebinter.it

Registrazione del Tribunale di Roma
n. 218/2011 del 06/07/2011

ROC 21627

Stampa

Tipografia Facciotti S.r.l.
Vicolo Pian Due Torri, 74

00146 Roma

Finito di stampare nel mese di novembre 2014



Indice

Indice

Introduzione 5
1 - Il contesto economico di riferimento 9
2 - La rete distributiva e le sue specializzazioni 23

2.1 - | macrocomparti: tradizionale e moderno in sede fissa
e commercio ambulante 23
2.2 - Le specializzazioni del commercio tradizionale 25
3 - Le dinamiche della rete per macroaree territoriali 33
4 - Le dinamiche della rete: un approfondimento regionale 67
5 - Sedi e unita locali: ’evoluzione del succursalismo 127

6 - Sintesi: una visione d’insieme 157







Introduzione

Introduzione

La crisi economica che ha avuto inizio nel 2008 e che tuttora continua ha in-
terrotto un periodo di crescita del commercio italiano durato fino al 2007.
Dall’inizio del decennio tutte le componenti del sistema distributivo, sia quella
moderna sia quella tradizionale, avevano visto aumentare il numero di esercizi
in un contesto favorevole ai consumi. Con il 2008 inizia invece un periodo che
vede una, seppure ridotta, diminuzione del numero totale degli esercizi com-
merciali e, effetto assai piu marcato, una forte dinamica interna ai singoli com-
parti del settore. La crisi, in particolare negli ultimi anni, ha infatti portato a
un aumento del ricambio delle imprese presenti sul mercato che segnala, assai
piu che la dinamica dei punti vendita totali, un profondo processo di ristrut-
turazione interna. Nel tradizionale, le dinamiche delle diverse specializzazioni
assortimentali mostrano una crescita di alcuni comparti e, di converso, un ri-
dimensionamento di altri. Sempre nel tradizionale, si € assistito a un ricambio
dei soggetti che operano con unita di vendita marginali, con I'uscita di impren-
ditori italiani e I'entrata di imprenditori extracomunitari, in particolare nel-
I'ambulantato. Nel moderno, si & fatta sempre piu evidente la difficolta
dell'ipermercato e il ritorno verso formati piu piccoli di prossimita. Sempre
nel moderno, anche le grandi superfici non alimentari, che fino al 2007 sem-
bravano avere margini di crescita molto ampi, hanno cominciato a mostrare
segnali di rallentamento. Le nuove aperture hanno subito una riduzione e
spesso quelle realizzate sono avvenute sulla base di piani di sviluppo impostati
in passato, pil che in vista di effettive prospettive di profitto.

In definitiva, anche se i numeri relativi alla rete non mostrano variazioni ecla-
tanti, la crisi ha avuto effetti rilevanti sul commercio italiano. Essi nhon sono
stati ancora analizzati in profondita e molti hanno preferito sottolineare saldi
di flusso non attendibili piuttosto che provare a indagare i fenomeni sottostati.
Obiettivo generale della ricerca & quindi coprire questo vuoto di analisi, per
capire cosa sia avvenuto nel sistema distributivo e come si presentera il com-
mercio italiano quando la crisi in atto finira.

Proprio a motivo di una riduzione contenuta degli esercizi in sede fissa, che
dalla fine del 2007, ultimo anno di crescita, alla fine del 2012 sono diminuiti
di “solo” 12.000 unita, da 779 mila a 767 mila (-1,5%), la ricerca verra condotta
disaggregando il dato aggregato per mettere in luce le trasformazioni interne
al sistema. Per farlo & stato quindi esplorato 'andamento del settore con rife-
rimento ai seguenti sottoinsiemi.
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| diversi macrocomparti che lo compongono: commercio tradizionale in
sede fissa, commercio moderno in sede fissa e commercio ambulante.

All'interno della componente tradizionale, gli andamenti relativi alle nu-
merose specializzazioni esistenti, sia alimentari sia non alimentari.

All'interno della componente moderna, gli andamenti relativi ai diversi
formati di vendita alimentari, per i quali esistono rilevazioni specifiche.

Per ognuno dei comparti elencati & stata inoltre condotta un’analisi territo-
riale. E infatti evidente che le trasformazioni in atto nel sistema distributivo
non sono omogenee per I'intero Paese, ma mostrano tratti locali specifici.
Data la forte rilevanza delle regioni nella politica commerciale, &€ quindi inevi-
tabile condurre un’analisi a questo livello, per fare emergere i diversi trend in
essere, che non sempre si possono semplicemente ricondurre all’usuale di-
cotomia tra Nord e Sud.

Una disaggregazione per comparti a base regionale non ¢ pero sufficiente per
poter valutare alcune dimensioni delle trasformazioni in atto che, in partico-
lare nel commercio tradizionale, interessano la struttura delle imprese. La
lunga crisi in corso ha infatti spinto molti operatori a cercare scale operative
che consentissero di poter sfruttare meglio le economie sulle funzioni centrali
d’impresa. Cio & avvenuto attraverso la crescita di operatori con piccole reti a
succursali e con la ricerca di collegamenti economici di vario tipo. Questa se-
conda soluzione sembra avere portato al rafforzamento di reti in franchising
e di diverse forme di commercio associato (unioni volontari e gruppi d’acqui-
sto), anche al di fuori dei confini che tradizionalmente queste soluzioni hanno
avuto in passato. Un fenomeno che va anche riconnesso alla diffusione di reti
monomarca di imprese di produzione, controllate con strumenti contrattuali
oltre che con la proprieta diretta dei punti vendita.

La ricerca e stata quindi condotta seguendo tre diverse disaggregazioni dei
dati disponibili sulla rete esistente:

e per comparto (quelli indicati pili sopra);

e per area territoriale (usando le regioni come unita di riferimento);

e per forma di collegamento economico (succursalismo e altre forme contrat-
tuali di collegamento economico).

Il periodo di riferimento temporale per I'analisi riguardera gli anni che vanno
dal 2000 al 2007 e dal 2007 al 2012.




Introduzione

Il lavoro e strutturato nel modo seguente. Nel primo capitolo sono stati ripresi
e commentati gli elementi di contesto a cui il commercio italiano ha dovuto
fare fronte. In particolare, sono stati ripresi i dati di evoluzione di prodotto in-
terno lordo, reddito disponibile, consumi e vendite al dettaglio. l'andamento
di queste grandezze aggregate € stato poi messo a confronto con la dinamica
della rete al dettaglio e dell'occupazione commerciale, per evidenziare I'appa-
rente contraddizione fra I'assai consistente uscita di occupati indipendenti dal
settore e, invece, la sostanziale stabilita della numerica della rete. E il fenomeno
cui tentano di dare una risposta i capitoli successivi.

Il secondo capitolo & dedicato all’analisi delle singole specializzazioni com-
merciali. Lambito di riferimento & quello nazionale e l'obiettivo & di iniziare
a mettere in evidenza la diversa entita dell'impatto della crisi sui singoli com-
parti della distribuzione. Il capitolo successivo, su questa base, approfondisce
I'esplorazione a livello territoriale. Il riferimento sono le tre macroaree terri-
toriali italiane, Nord, Centro e Sud, e, prendendo in considerazione solo i prin-
cipali comparti della distribuzione, le regioni. Un approfondimento a livello
regionale & invece offerto nel quarto capitolo. Dato il numero delle regioni
italiane, a ciascuna di esse € stata dedicata una scheda sintetica che docu-
menta i principali cambiamenti interni al sistema distributivo negli anni della
crisi. Fino a questo punto la rete & analizzata con riferimento alle diverse spe-
cializzazioni assortimentali, ma senza approfondire la struttura delle imprese.
E quanto si esamina nel quinto capitolo, identificando separatamente sedi di
impresa e punti vendita succursali, per esplorare la diffusione del succursa-
lismo anche al di la della grande distribuzione e invece valutare la sua pre-
senza in quella parte di esercizi che si assume, erroneamente, siano tutti
costituiti da piccole imprese indipendenti che operano con un singolo punto
vendita. Infine, nell’ultimo capitolo, & proposta una sintesi del lavoro svolto,
per riassumere le tante minute sfaccettature della distribuzione italiana
emerse nel lavoro.

In ultimo, alcune avvertenze sulle modalita con cui sono organizzati i dati. La
fonte di riferimento e costituita dall’Osservatorio nazionale del commercio,
che consente una disaggregazione per tutte le tre dimensioni appena elen-
cate. Poiché esistono discordanze nell’identificazione dei punti vendita della
distribuzione moderna e nella loro assegnazione a un formato di vendita spe-
cifico tra I'Osservatorio e le altre fonti disponibili, i dati dell’Osservatorio sono
stati integrati con quelli di queste ultime. Per I'alimentare si tratta prevalen-
temente delle rilevazioni condotte da Nielsen e IRI; per il non alimentare dei
dati dell’Osservatorio non food di Indicod-Ecr. Va sottolineato che, mentre
I'identificazione della distribuzione moderna alimentare € nel complesso af-
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fidabile, nel non alimentare si tratta di una stima costruita sommando i punti
vendita delle maggiori imprese di distribuzione attive nelle varie specializza-
zioni che operano prevalentemente con grandi superfici. E quindi una stima
certamente per difetto, la cui coerenza si basa sull’aggiornamento sia del-
I’elenco di insegne inserite nella banca dati sia delle loro unita di vendita. Per
I'alimentare i punti vendita moderni sono stati sottratti dal totale di quelli che
I’Osservatorio definisce “punti vendita non specializzati a prevalenza alimen-
tare”. Nel caso del non alimentare non si € invece ritenuto di sottrarre le unita
moderne dai totali relativi alle singole specializzazioni e il moderno é stato
considerato come un “di cui” del totale generale della rete non alimentare.
Infine, va avvertito che in tutte le tavole e figure contenute nel volume in cui
non & specificata la fonte, essa si intende costituita da quelle appena elencate.




Il contesto economico di riferimento

1 - Il contesto economico di riferimento

Prima di entrare nel merito delle trasformazioni che hanno interessato I'ap-
parato distributivo, e utile riassumere gli elementi di contesto che hanno ca-
ratterizzato la crisi ancora in corso. Si tratta di fatti ampiamente noti, ma che
vanno almeno esplicitati nelle loro linee generali per poterli richiamare in se-
guito nell’analisi degli andamenti settoriali.

La Figura 1.1 riporta I'andamento del prodotto interno lordo (Pil) dal 2007,
anno precedente all’inizio della crisi in corso, fino al 3° trimestre del 2013. Le
variazioni anno su anno, cumulando l'effetto di dodici mesi, esplicitano il trend
della dinamica della produzione di ricchezza e permettono di segnare i punti
di svolta di quanto avvenuto nei quasi sei anni considerati. La prima flessione
significativa é registrata nel 4° trimestre del 2007, quando la crescita del Pil
italiano si avvicina a zero, seguita da una debole ripresa nel trimestre succes-
sivo. Da quel trimestre in poi inizia una riduzione sempre piu marcata del Pil,
che raggiunge il suo punto di massima flessione nel 1° e nel 2° trimestre del
2009 (oltre 6,5 punti di caduta). Questo andamento negativo prosegue, ma si
attenua, nei due trimestri successivi, per arrivare di nuovo in territorio positivo
nel 1° trimestre del 2010. Le variazioni del Pil rimangono in territorio positivo
per altri sei trimestri, fino al 4° trimestre del 2011, quando comincia la seconda
fase di recessione che perdura per tutti i restanti trimestri considerati. Si pos-
sono quindi individuare tre periodi: un primo, che coincide con la prima fase
della recessione, fra il 2° trimestre del 2008 e il 4° trimestre del 2009; un se-
condo, di leggeraripresa, frail 1° trimestre del 2010 e il 3° trimestre del 2011,
un terzo, la ricaduta recessiva, fra il 4° trimestre del 2011 e il 3° trimestre del
2013, 'ultimo per il quale si dispone di un dato.

Figura 1.1 - Prodotto interno lordo a prezzi concatenati 2005: variazioni sullo
stesso mese dell’anno precedente (trend) e sul mese precedente (congiunturale).

Fonte: Istat
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Nella Figura 1.1 € anche riportato 'andamento della variazione del Pil
mese su mese, indicatore che consente di misurare 'andamento congiun-
turale e dunque di identificare i punti di svolta del ciclo economico nel pe-
riodo in esame. Si rileva, in particolare, il punto di massima riduzione
dell’attivita economica nel 1° trimestre del 2009, la svolta in positivo del
1° trimestre del 2010 e il nuovo netto rallentamento che inizia nel 1° tri-
mestre del 2011 e porta progressivamente l'indicatore in territorio nega-
tivo. Occorre infine sottolineare il valore della variazione relativa al 3°
trimestre del 2013, che risulta vicino allo zero e che fa pensare all’inizio di
un percorso di uscita da una doppia recessione durata ormai sei anni.

L'andamento dell’economia, cosi come rappresentato dal prodotto in-
terno lordo, da solo parzialmente conto della capacita di spesa delle fa-
miglie, la grandezza che qui piu interessa poiché i consumi, che attivano
il settore commerciale, dipendono dall’landamento del reddito disponi-
bile. Nella Figura 1.2 e cosi riportato il dato relativo alle variazioni anno
su anno del potere di acquisto della famiglie italiane, quindi il loro red-
dito disponibile depurato dagli effetti dell’inflazione, a confronto con il
Pil. Dall'andamento dei due indicatori emerge con chiarezza come il po-
tere di acquisto delle famiglie abbia avuto, nei tre periodi in cui & possi-

- bile scomporre la crisi in corso, un andamento solo in parte coincidente

con quello del Pil. Se infatti nel primo periodo il potere di acquisto delle
famiglie ha dinamiche piu favorevoli rispetto al Pil, nel secondo e nel
terzo questo rapporto si inverte. 'aumento della pressione fiscale e la
riduzione della massa retributiva fanno si che il potere di acquisto delle
famiglie non recuperi durante la debole ripresa del secondo periodo e
si riduca, in modo molto piu accentuato del Pil, nel terzo.

Figura 1.2 - Prodotto interno lordo e potere d’acquisto delle famiglie a prezzi
concatenati 2005: variazioni sullo stesso mese dell’anno precedente.
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Fonte: Istat
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Il potere di acquisto delle famiglie e la variabile determinante che attiva
le spese per consumi. Come si rileva dalla Figura 1.3, i consumi hanno
seguito da vicino I'andamento del reddito disponibile, ma facendo
emergere tre fasi che presentano elementi distinti. l'andamento dei
due indicatori coincide fino al 1° trimestre del 2009, ma dal trimestre
successivo e fino al 2° trimestre del 2011 le variazioni dei consumi si
collocano stabilmente al di sopra di quelle del reddito disponibile. | con-
sumatori hanno quindi cercato di sostenete il loro livello di spesa ridu-
cendo il risparmio. Questo tentativo, che dura per ben nove trimestri,
si arresta a partire dal 3° trimestre del 2011: da allora in avanti la caduta
dei consumi segue quella del reddito disponibile e raggiunge il livello
piu basso di tutto il periodo durante il 2012. Anche sulla base dell’evi-
denza qualitativa, sembra di poter dire che dopo avere sperato in un’in-
versione del ciclo economico, in coincidenza con il governo Monti, le
famiglie italiane si siano rassegnate a prendere atto del perdurare della
crisi e delle prospettive di riduzione delle risorse disponibili, anche per
effetto del prelievo fiscale, e abbiano di conseguenza rivisto verso il
basso i loro consumi.

Figura 1.3 - Potere d’acquisto e consumi finali delle famiglie a prezzi conca-
tenati 2005: variazioni sullo stesso mese dell’anno precedente.
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Fonte: Istat

La spesa per consumi si ripartisce anzitutto su due macrosettori, quello
dei beni e quello dei servizi e il settore commerciale e attivato quasi per
intero dal primo. E quindi opportuno segnalare come una gia generale
caduta dei consumi, quella vista nella Figura 1.3, abbia interessato in
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modo assai diverso beni e servizi. E quanto si rileva dalla Figura 1.4 dove
sono riportati il valore della spesa in beni e servizi delle famiglie distin-
tamente per le due componenti. Fino al 2007 entrambe crescono,
anche se quella in servizi a un tasso piu elevato di quella per beni. Dal
2008 in poi il valore dei consumi in beni comincia una marcata riduzione
che, con 'eccezione del 2010, continua fino a tutto il 2012, arrivando
nel periodo a registrare una perdita dell’11,8%. La spesa per servizi, al
contrario, pur rallentando, continua a crescere e nel quinquennio 2007-
2012 aumenta dell’1,3%. Da rilevare, inoltre, come nel 2009 la spesa
per servizi superi per la prima volta quella per I'acquisto di beni.

Figura 1.4 - Consumi finali delle famiglie in beni e servizi a prezzi concatenati
2005: milioni di euro.
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Fonte: Istat

Figura 1.5 - Consumi finali delle famiglie in beni durevoli, semidurevoli e non
durevoli a prezzi concatenati 2005: variazioni percentuali sull’anno precedente.
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Anche gli andamenti interni alle diverse categorie di beni presentano
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forti differenze. Utilizzando come primo livello di disaggregazione quello
tra beni durevoli, semidurevoli e non durevoli, la Figura 1.5 mostra
come i primi siano quelli che piu hanno risentito della caduta dei con-
sumi: una riduzione di 24,4 punti percentuali fra il 2007 e il 2012. Un
vero e proprio crollo, al quale contribuisce in modo particolare la ridu-
zione della spesa per acquisto di mezzi di trasporto, che fra il 2007 e il
2012 si riduce in termini reali del 45,4%. Semidurevoli e non durevoli,
diminuiti rispettivamente del 9,9 e dell’8,7% nello stesso periodo, mo-
strano invece andamenti un po’ meno negativi e allineati.

Tavola 1.1 - Consumi finali delle famiglie in generi alimentari, bevande e tabacco
a prezzi concatenati 2005: variazioni percentuali e quote sui consumi totali.

Var. 2007-2000 Var.2012-2007  Quota sui Quota sui
consumi 2007 consumi 2012
Generi alimentari 3,74 -8,88 13,69 13,18
pane e cereali 10,83 -10,90 2,83 2,67
carne 4,54 -7,21 3,45 3,38
pesce -1,11 -11,43 1,00 0,93
latte, formaggi e uova 1,56 -9,08 2,01 1,93
oli e grassi 9,72 -11,43 0,60 0,56
frutta 1,93 -8,26 1,17 1,13
vegetali incluse le patate 2,20 -6,74 1,57 1,55
zucchero, marmellata,
cioccolato e pasticceria 3,77 -8,96 1,01 0,97
Bevande non alcoliche 3,47 -12,22 1,05 0,98
caffe, té e cacao 1,04 -10,44 0,23 0,22
acque minerali, bevande
gassate e succhi 4,27 -12,75 0,82 0,75
Bevande alcoliche 2,99 -7,33 0,86 0,84
Tabacco -7,81 -12,32 1,76 1,63
Totale 2,51 -9,38 17,36 16,62

Fonteristat

Considerando i singoli capitoli di spesa, e in particolare quelli che piu
corrispondono alle specializzazioni commerciali che saranno conside-
rate nel seguito, nelle Tavole 1.1 e 1.2 sono riportate le variazioni reali
dei consumi per alcuni dei principali capitoli di spesa nei due periodi
2000-2007 e 2007-2012 e il peso che nei due anni terminali, il 2007 e il
2012, i singoli capitoli di spesa hanno sul totale. | consumi di generi ali-
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mentari (Tavola 1.1) sono cresciuti di poco meno di 4 punti percentuali
tra il 2000 e il 2007, per poi diminuire di quasi nove punti nel periodo
successivo. E inoltre calato il loro peso sul totale dei consumi delle fa-
miglie, passato dal 13,7% al 13,2% fra il 2007 e il 2012. Nel periodo della
crisi, alcune categorie hanno subito riduzioni superiori alla media del
comparto, in particolare pesce, oli e grassi e pane, che evidenziano una
diminuzione della spesa superiore al 10%. Anche le bevande non alcoo-
liche hanno risentito della pressione sulla capacita di spesa in misura
maggiore della media del comparto alimentare (-12,2%), principal-
mente per effetto della riduzione dei consumi di acque minerali, be-
vande gassate e succhi. Analoghi gli effetti sui tabacchi (-12,3) e invece
un po’ piu ridotti quelli sulle bevande alcooliche (-7,3%). Nel complesso
dunque, I'intero comparto alimentare, che aveva visto crescere i con-
sumi del 2,5% nel primo periodo, ha dovuto fare fronte a una riduzione
della spesa delle famiglie di quasi il 10% negli anni della crisi.

Tavola 1.2 - Consumi finali delle famiglie in alcune categorie di beni non alimen-
tari a prezzi concatenati 2005: variazioni percentuali e quote sui consumi totali.

Var. % 2007-2000 Var. % 2012-2007 Quota % sui  Quota % sui

consumi 2007 consumi 2012

Mezzi di trasporto 6,40 -45,36 3,91 2,26
Giornali e cancelleria -5,66 -30,11 0,96 0,71
Mobili e articoli d'arredamento -2,98 -21,47 2,90 2,41
Calzature -4,10 -19,85 1,64 1,39
Combustibili e lubrificanti -8,64 -19,44 3,42 2,91
Libri -9,27 -13,88 0,48 0,43
Piccoli elettrodomestici 13,46 -13,26 0,22 0,20
Abbigliamento -5,00 -10,52 6,25 5,91
Utensili e attrezzature casa/giardino -6,26 -10,43 0,29 0,28
Cristalleria, vasellame, utensilicasa -6,90 -10,15 0,53 0,50
Tessuti per la casa -24,35 -9,94 0,33 0,32
Elettrodomestici bianchi 3,61 -8,89 0,78 0,75
Beni non durevoli per la casa 1,39 -7,01 1,09 1,07
Fiori, piante e animali domestici ~ -3,92 -1,76 0,75 0,77
Prodotti per la cura della persona 2,80 3,05 1,25 1,36
Beni e servizi per l'igiene 1,00 4,64 2,47 2,73
Medicinali e articoli sanitari 35,75 13,57 1,60 1,92
Audiovisivi, cinefoto e computer 92,40 20,76 1,16 1,47
Telefonia 179,18 77,37 0,79 1,48

Fonte: Istat

Il non alimentare ha visto andamenti ancora piu contrastanti, a causa
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della presenza di beni durevoli o semi-durevoli i cui acquisti sono stati ri-
mandati, ritardando la sostituzione di quelli in essere. Nel non alimentare
sono inoltre presenti alcuni comparti che hanno mantenuto elevati livelli
di innovazione e che quindi, contrariamente ad altri, hanno in alcuni casi
anche visto crescere la spesa. Nella Tavola 1.2, per facilitare la lettura dei
dati, i comparti del non alimentare sono stati riportati in ordine decre-
scente in rapporto all'impatto della riduzione della spesa. Come gia rile-
vato, i mezzi di trasporto sono quelli che piu hanno risentito della caduta
dei consumi: un taglio della spesa durante la crisi del 45,4% e una ridu-
zione sul totale della spesa per consumi dal 3,9 al 2,3%. Seguono i giornali
e la cancelleria, -30,1%, il mobile, -21,5%, le calzature, -19,9%, i combu-
stibili, -19,5%, i libri, -13,9%, i piccoli elettrodomestici, -13,3%, |'abbiglia-
mento, -10,5%, e poi via via gli altri comparti fino ad arrivare a quelli che
segnano invece incrementi di spesa. Questi si riferiscono essenzialmente
a due principali categorie di consumi, quella per la salute e il benessere
e quella per i nuovi prodotti della tecnologia digitale, audiovisivi e com-
puter e, in particolare, telefonia. Nel primo caso, i prodotti per la cura
della persona e quelli per I'igiene mostrano variazioni positive e crescenti
rispetto al periodo precrisi, mentre i medicinali rallentano la vera e pro-
pria corsa relativa agli anni fra il 2000 e il 2007 (+35,8%), mettendo co-
munque a segno un +13,6%. Questa stessa dinamica caratterizza sia i
prodotti audiovisivi e i computer sia la telefonia. | primi, dopo essere cre-
sciuti del 92,4% in termini reali tra il 2000 e il 2007, conseguono un
+20,8% negli anni della crisi, mente i secondi passano da un +179,2% a
un +77,4%. Occorre notare inoltre come il peso di queste due categorie
di beni sui consumi totali delle famiglie aumenti da poco meno del 2%
nel 2007 a poco meno del 3% nel 2012: una percentuale che rimane pic-
cola, ma aumenta del 50%.

Gli andamenti dei consumi appena presi in rassegna si sono tradotti in
generalizzate riduzioni di venduto per il sistema distributivo italiano. La
Figura 1.8 riporta I'indice destagionalizzato delle vendite per beni alimen-
tari, non alimentari e totali a base 2005 nel periodo considerato e mostra
come, dopo il punto piu alto raggiunto nel febbraio del 2008, le vendite
del commercio italiano inizino un trend discendente che evidenzia i tre
periodi che caratterizzano la crisi ancora in corso. Un primo periodo inizia
con la caduta del marzo 2008 quando l'indice raggiunge il suo massimo
(104,0, 106,1 e 103,1 rispettivamente per il totale dei beni, per quelli ali-
mentari e per quelli non alimentari) e prosegue fino al punto di minima
nel luglio dell'anno successivo (100,2, 102,7 e 99,1). Segue un periodo
che, a prescindere da variazioni di breve durata, vede I'indice rimanere su
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valori simili a quelli del luglio 2009. Si arriva cosi al marzo 2012, mese a partire
dal quale inizia una riduzione delle vendite assai marcata che a dicembre di
quell'anno porta il valore dei tre indici rispettivamente a 96,1, 101,6 e 93,8.
Se si fa riferimento al momento di picco delle vendite del marzo 2008, la ca-
duta & pari al 7,6% per I'indice generale, al 4,3% per I'indice delle vendite di
beni alimentari e al 9,0% per quello delle vendite di beni non alimentari. Se
si prende in esame l'indice generale, nella prima fase della crisi le vendite si
riducono di 3,7 punti e nella seconda di 4,1 punti. Mentre per 'alimentare la
caduta si concentra nella prima fase (-3,3% contro -1,1%), nel non alimentare
la caduta delle vendite si accentua nella seconda (da -3,9% a -5,3%). E quindi
in questo secondo comparto che la nuova fase di recessione, che si apre alla
fine del 2011, incide in modo pil marcato e la riduzione della spesa delle fa-
miglie, ritardata di qualche mese rispetto a quella del Pil, si traduce in ridu-
zioni di fatturato per le imprese della distribuzione.

Il differente impatto della caduta dei consumi sul commercio italiano
non riguarda solo le sue due principali componenti, alimentare e non
alimentare, ma anche le diverse tipologie di impresa. Rimandando ai
paragrafi che seguiranno una valutazione analitica in merito, qui ci si li-
mitera a esaminare i diversi andamenti delle vendite relativi a grande

@19 distribuzione e commercio indipendente che opera con piccole superfici

di vendita. LUlIstat rileva infatti le vendite al dettaglio anche per questi
due sottoinsiemi di imprese e le Figure 1.9 e 1.10, separatamente per
alimentare e non alimentare, riportano il diverso profilo che le loro ven-
dite hanno avuto nel periodo considerato.

Figura 1.8 - Indice mensile delle vendite al dettaglio a base 2005=100.
Dati destagionalizzati.

Fonte: Istat
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Figura 1.9 - Indice mensile non destagionalizzato delle vendite al dettaglio a
base 2005 = 100: alimentare. Medie mobili a 12 mesi.
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Fonte: Istat

Per quanto riguarda l'alimentare, la grande distribuzione mostra un an-
damento del venduto stabile per tutto il periodo della crisi e nel 2012
mette persino a segno un piccolo incremento. Il contrario accade per
le piccole imprese indipendenti, che in questo comparto si possono
identificare con l'offerta tradizionale, che perdono nel periodo 8 punti
e mostrano un andamento costantemente negativo. Un dato che piu
oltre verra messo a confronto con I'evoluzione della rete.

Per il non alimentare, che come si € visto ha subito un impatto piu forte
dalla crisi, le performance relative a grande distribuzione e piccole su-
perfici, in questo comparto non sempre identificabili con un’offerta tra-
dizionale, sono meno distanti. La grande distribuzione mantiene infatti
un profilo delle vendite stabile fino alla fine del 2011, ma da quel mo-
mento in poi inizia a risentire della riduzione dei consumi e perde circa
quattro punti dai massimi raggiunti nei primi mesi dello stesso anno.
Le piccole superfici mostrano invece un andamento delle vendite molto
allineato alle diverse fasi del periodo considerato. Cedono nella prima
parte della crisi, si stabilizzano nel 2010 e nella prima parte del 2011,
per poi cedere di nuovo con la fine di quell’anno e I'entrata nel secondo
ciclo negativo dell’'economia italiana. Nel complesso, tra il massimo rag-
giunto a fine 2007 e il minimo di fine 2012, le piccole superfici non ali-
mentari perdono un po’ piu di quelle alimentari, circa nove punti.
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Figura 1.10 - Indice mensile non destagionalizzato delle vendite al dettaglio
a base 2005 = 100: non alimentare. Medie mobili a 12 mesi.
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L'andamento dei consumi, e quindi del venduto, & tale da fare immaginare
un impatto della crisi anche sul numero di imprese e di punti vendita pre-
senti sul mercato. Se si considerano pero i dati aggregati questo impatto
appare assai contenuto. Le Figure 1.11 e 1.12 riportano, rispettivamente
per alimentare e non alimentare, i punti vendita in essere nel periodo

- 2000-2012 e mostrano variazioni della rete assai contenute durante la

recessione. Per |'alimentare, a inizio periodo i punti vendita sono poco
meno di 219 mila, calano di circa 4 mila unita nei due anni successivi, toc-
cando il loro valore piu basso nel 2003; riprendono poi a salire legger-
mente e raggiungono il loro massimo nel 2006 (220 mila unita); da
guell’anno in poi, in anticipo rispetto all'andamento di Pil e consumi, inizia
una discesa che dura fino al 2009 (-4.300 unita), riducendo la rete a circa
218 mila unita. Detto altrimenti, a fine periodo, nel 2012, dopo cinque
anni di crisi, il numero di punti vendita alimentari & pressoché identico a
quello del 2000: 218.142 contro 218.641, una differenza di 500 unita, ov-
vero lo 0,2%. Un dato che e difficile spiegare a fronte della caduta di con-
sumi e venduto vista piu sopra.

Se si considera il non alimentare lo scenario presenta qualche diversita,
ma, nella sostanza, non muta. Nel periodo che precede la crisi, fra il 2000
e il 2007, la rete cresce in modo considerevole, da 502 mila a 558 mila
punti vendita, un aumento dell’11%. E un trend di crescita molto stabile,
che si spiega con I'aumento dei consumi non alimentari. Negli anni della
crisi non si verifica pero un’inversione di tendenza, o essa si limita a fer-
mare la crescita che si era verificata negli anni precedenti. Solo nell’ultimo
anno considerato, nel 2012, si ha infatti una diminuzione significativa:
9.120 unita rispetto all'anno precedente, ovvero una riduzione dell’1,8%.
Se si esclude quanto avvenuto nel 2012, anche per il comparto non ali-
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mentare si potrebbe concludere che la crisi ha inciso in modo nel com-
plesso marginale, molto al di sotto di quanto ci si sarebbe aspettati con-
siderando i dati sulla spesa per consumi e il relativo andamento delle
vendite, in particolare per le piccole superfici, quelle che costituiscono la
gran parte della numerica della rete, che si sarebbe previsto di vedere
sensibilmente ridotte.

Figura 1.11 - Punti vendita in sede fissa 2000-2012: alimentare.
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Il quadro che emerge dall’analisi delle dinamiche della rete alimentare
e non alimentare appare dunque in contrasto con quelle di consumi e
vendite e farebbe pensare a una situazione di sostanziale stabilita del
sistema distributivo. Per cercare di dare spessore a una simile ipotesi si
pud prendere in considerazione 'andamento dell’occupazione. Ci si do-
vrebbe infatti attendere che alla sostanziale stabilita della rete faccia
da contraltare una caduta dell’occupazione che rispecchi quella dei con-
sumi e delle vendite: i negozi sono rimasti aperti, ma a fronte di una ri-
duzione della forza lavoro impiegata.

Figura 1.12 - Punti vendita in sede fissa 2000-2012: non alimentare.

AL

L —

L& aF 1 e

L& Bl

L8l ]

700, DS 3

FLEADS _J".'J

LR ]

Fonte: Istat

D000 IO L T30 2e0e 004 I0ENE 2O0E S0 1008 1000 1006 301 34D




—— Il contesto economico di riferimento

Per il complesso del settore commerciale, la Tavola 1.3 riassume quanto
avvenuto per I'occupazione dipendente e indipendente, utilizzando sia
i dati riferiti alle unita di lavoro, che misurano 'occupazione in termini
di unita equivalenti full time e sterilizzano eventuali cambiamenti nel
rapporto tra lavoro part time e full time, sia quelli riferiti agli occupati,
che misurano invece il numero di posizioni lavorative esistenti a pre-
scindere dall’intensita della prestazione.

Tavola 1.3 - Loccupazione nel commercio nel periodo 2007-2012.
Valori assoluti (migliaia), saldi (migliaia) e variazioni.

2007 2012 Saldi Var. %

Unita di lavoro totali 3.303,8 3.170,0 -133,8 -4,05

- Unita di lavoro dipendenti 1.605,4 1.623,6 18,2 1,13

- Unita di lavoro indipendenti  1.698,4 1.546,4 -152,0 -8,95

Occupati totali 3.393,5 3.336,2 -57,3 -1,69

- Occupati dipendenti 1.795,1 1.883,4 88,3 4,92
t Occupati indipendenti 1.598,4 1.452,8 -145,6 -9,11 J

Fonte: Istat.

Se si considerano le unita di lavoro, si rileva nel periodo 2007-2012 un

saldo negativo di 139 mila unita, che compensa perd due andamenti

assai diversi per il lavoro dipendente e indipendente. Il primo & infatti
cresciuto di 18 mila unita, mentre il secondo & diminuito di 152 mila.

La crisi ha quindi avuto un impatto assai diverso sulle imprese che uti-

lizzano lavoro dipendente, quelle piu strutturate, e indipendente, quelle

che piu si identificano con l'offerta tradizionale. Se si prendono in esame
gli occupati, questa polarizzazione appare anche piu netta: il saldo ne-

gativo totale di 57 mila unita media quello positivo dell’occupazione di-

pendente, + 88 mila unita, con la forte caduta di quella indipendente, -

146 mila. Si puo dunque concludere che:

¢ |a caduta dell’occupazione & da attribuire interamente al lavoro indi-
pendente;

e data la natura delle prestazioni prevalenti per i lavoratori indipen-
denti, non ci sono differenze sostanziali se si misura questa riduzione
in termini di unita di lavoro o in termini di occupati; in entrambi i casi
e pari a circa il 9%, una percentuale, inutile dirlo, molto elevata;

¢ il lavoro dipendente, malgrado la crisi, & invece cresciuto, di poco
(+1,1%) se misurato in equivalenti full-time, assai di piu se misurato




Il contesto economico di riferimento

in termini di posizioni lavorative (+4,9%);

e "aumento dei dipendenti va quindi letto in rapporto alla possibilita
delle imprese di reagire allo sfavorevole ciclo economico attraverso
I'uso di una maggiore flessibilita del lavoro, che ha permesso di ade-
guare la capacita di servizio alla domanda.

In definitiva, la crisi non ha fermato, e forse ha persino accelerato, la

“modernizzazione” del commercio italiano, con una assai rilevante so-

stituzione di lavoro indipendente con lavoro dipendente. Sin qui un ri-

sultato che si pud mettere in conto alla maggiore fragilita delle piccole
imprese che, oltretutto, come si e visto pil sopra valutando I'anda-
mento delle vendite, hanno subito piu della grande distribuzione la ri-
duzione degli acquisti da parte dei loro clienti. Rimane pero non chiaro
un punto, ovvero il perché I'uscita dal mercato di circa 150 mila indi-
pendenti non si sia tradotta in una parallela chiusura di punti vendita,

che come si e visto sono diminuiti nello stesso arco temporale di 11.700

unita, in maggioranza non alimentari: un rapporto di 1 a 13, che non si

giustifica anche tenendo conto del diverso riferimento di lavoratori (il

settore commerciale) e punti vendita (il solo dettaglio). In particolare,

un rapporto che non si spiega con la crescita della grande distribuzione,
almeno nella sua usuale accezione, che la vede operare in prevalenza
con punti vendita di grande superficie: se 'uscita degli indipendenti
fosse stata causata dalla grande distribuzione vi sarebbe stata anche
una parallela riduzione della rete di vendita. Si deve quindi presumere
che una parte non piccola dei punti vendita abbandonati dal commercio
indipendente sia stato rilevato da imprenditori, non necessariamente
grandi, che hanno fatto crescere la loro attivita aumentando il numero

di punti vendita gestiti.

Le pagine che seguono sono dunque un tentativo di andare piu a fondo

nelle trasformazioni del commercio italiano nel periodo della crisi, per

capire cosa sia avvenuto. Lo si fara esplorando tre dimensioni:

e quella delle tante specializzazioni commerciali, per verificare se e in
che misura i saldi di settore nascondano andamenti diversi dei com-
parti che lo compongono;

e quella territoriale, per verificare se vi siano state disomogeneita nella
risposta alla crisi nelle regioni italiane;

e quella del collegamento economico dei punti vendita, per verificare
se sia cresciuto, al di la della grande distribuzione, anche un succur-
salismo generato da piccole-medie imprese.
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2.1 - I macrocomparti: tradizionale e moderno in sede fissa e commer-
cio ambulante

La crisi economica iniziata nel 2008 ha interrotto un periodo di crescita della
rete distributiva italiana che era durato per tutto il settennio precedente. Du-
rante questo periodo sia il commercio tradizionale sia quello moderno in sede
fissa (e lo stesso andamento ¢ ipotizzabile per il commercio ambulante, anche
se dati affidabili sono disponibili solo dal 2004), erano cresciuti in un contesto
favorevole. Come gia visto nel capitolo precedente, fra il 2000 e il 2007 i punti
vendita aumentano di oltre 57 mila unita (8%) e la rete italiana in sede fissa
raggiunge il suo massimo storico con 778.500 unita (Prospetto 2.1). Se si ag-
giungono gli ambulanti, le unita salgono a 940.400. Di questa estesissima e
assai capillare rete distributiva la componente moderna nel 2007 era valuta-
bile in 53 mila esercizi, 25 mila alimentari e 28 mila non alimentari.

Prospetto 2.1 - Consistenze, variazioni assolute e variazioni percentuali dei
macrocomparti del commercio fisso e ambulante: 2000-2007-2012.

2000 2007 2012 Var. Var. Var.% Var. %

2000/07 2007/12 2000/07 2007/12

Sede fissa
tradizionale alimentare 197.881 194.870 192.599 -3.011 -2.271 -1,5% -1,2%
Sede fissa tradizionale

non alimentare 481.818 530.735 517.881 48.917 -12.854 10,2% -2,4%
Totale sede fissa

tradizionale 679.699 725.605 710.480 45.906 -15.125 6,8% -2,1%
Distribuzione moderna

alimentare 20.760 25.274 25.543 4514 269 21,7% 1,1%
Distribuzione moderna

non alimentare 20.667 27.655 30.798 6.988 3.143 33,8% 11,4%
Totale distribuzione

moderna 41.427 52929 56.341 11.502 3.412 27,8% 6,4%
Totale distribuzione

in sede fissa 721.126 778.534 766.821 57.408 -11.713 8% -1,5%
Ambulanti alimentare - 39.348 36.878 - -2.470 - -6,3%
Ambulanti non alimentare - 122.518 142.761 - 20.243 - 16,5%
Totale ambulanti - 161.866 179.639 - 17.773 - 11%
Totale sede fissa

\eambulanti - 940.400 946.460 - 6.060 - 0,6%

Fonte: Osservatorio nazionale del commercio.
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Se si considerano separatamente le diverse componenti del sistema,
emergono perod alcune differenze. 'alimentare tradizionale evidenzia
una leggera riduzione (-1,5%), cui fa riscontro una assai marcata crescita
di quello non alimentare (10,2%). Molto piu dinamica la crescita della
componente moderna: nell’alimentare 21,7%, nel non alimentare
33,8%. Mentre quindi nel primo caso il processo di modernizzazione
della rete incide negativamente sulla componente piu tradizionale, I'au-
mento del mercato non alimentare consente a entrambe di crescere in
modo significativo.

Questa é la situazione che si presenta all’inizio della crisi. Cinque anni
dopo, alla fine del 2012, Ia rete totale in sede fissa segna una diminu-
zione di 11.700 punti vendita (-1,5%) e scende a 767 mila unita. Una ri-
duzione nel complesso contenuta, che risulta inoltre piu che
compensata dalla crescita dell'lambulantato: gli esercizi totali aumen-
tano quindi di 6 mila unita. Se si tiene conto dell'ambulantato, la crisi
sembra quindi avere avuto un impatto nullo sul numero totale di eser-
cizi in essere. Analizzando pero i diversi comparti emergono differenze
significative. Nel commercio tradizionale la battuta d’arresto risulta piu

- marcata nel non alimentare (-2,4%) rispetto all’alimentare (-1,2%): il

primo inverte in modo netto I'andamento del periodo precrisi, mentre
il secondo rallenta, seppure di poco, il suo trend negativo. Situazione
opposta si verifica nell'lambulantato, dove il non alimentare cresce (+20
mila unita) a fronte di una riduzione degli esercizi alimentari (2.500
unita). Per quanto riguarda la componente moderna, I'alimentare si
ferma (+1,1), mentre il non alimentare continua a crescere, seppure a
tassi meno elevati che nel periodo precedente (+11.4%).
Un primo tentativo di lettura di questi dati aggregati si puo riassumere
nelle seguenti considerazioni che dovranno essere approfondite nel-
I'analisi in profondita sui dati delle diverse specializzazioni commerciali:
- nell’alimentare la rivoluzione commerciale & iniziata prima e i suoi ef-
fetti, pur diluiti a motivo di una politica commerciale restrittiva che ha
ridotto la crescita della distribuzione moderna, si sono fatti sentire gia
a partire dagli anni Ottanta. Inoltre, la liberalizzazione successiva alla
riforma del settore del 1998 porta a una riduzione sia degli esercizi
tradizionali in sede fissa sia di quelli ambulanti all’inizio del decennio
considerato. La crisi non altera questo processo di graduale ammo-
dernamento, e, se mai, mostra di avere inciso anche sul moderno, la
Cui crescita subisce un netto arresto;
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- nel non alimentare la crescita dei consumi e un inizio ritardato dello
sviluppo della distribuzione moderna consentono alla componente
tradizionale dell’'offerta, almeno a livello aggregato, di continuare a
crescere fino all’inizio della crisi. Da quel momento in poi, la ridu-
zione dei consumi, che si accompagna a un processo di modernizza-
zione che rallenta, ma non si arresta, produce effetti rilevanti sui
piccoli esercizi indipendenti che costituiscono la macrocomponente
del sistema distributivo che pilu subisce I'impatto della crisi. Questa
tesi sembrerebbe essere smentita dalla forte dinamica positiva del-
I'ambulantato non alimentare, ma in questo cosa si tratta di un fe-
nomeno che si spiega per motivi specifici, ovvero I'entrata in questo
tipo di attivita di imprenditori immigrati con basse aspettative di red-
dito e un’offerta di beni a basso prezzo che accentua la funzione di
offerta “discount” che I'ambulantato ha sempre avuto nel non ali-
mentare in Italia.

2.2 - Le specializzazioni del commercio tradizionale

Guardando le singole specializzazioni del commercio in sede fissa si
nota come esso abbia subito notevoli modifiche al suo interno. In parte,
e soprattutto con riferimento all’alimentare, tali modifiche sono attri-
buibili alla modernizzazione della distribuzione. In altri casi, e in parti-
colare nel non alimentare, esse hanno come causa fattori di mercato
specifici, legati al diverso andamento dei consumi e al diverso impatto
che in essi ha avuto la progressiva e molto ineguale diffusione della di-
stribuzione moderna. Da una prima analisi della Tavola 2.1 si desume
come la specializzazione non abbia difeso gli esercizi del comparto ali-
mentare, mentre l'esistenza di offerte su singole funzioni di consumo,
caratterizzate da varieta e profondita delle categorie assortite, contrad-
distingua ancora il non alimentare. La Figura 2.1 compara gli andamenti
delle specializzazioni nel comparto alimentare e non alimentare prima
e dopo la crisi.

Il comparto alimentare tradizionale

La Figura 2.1 mostra come nell’'alimentare la contrazione della rete sia
evidente gia nel periodo precrisi e cio € da attribuire all’'evoluzione strut-
turale del sistema distributivo piuttosto che al ciclo economico. Il forte
sviluppo del commercio moderno, successivo alla riforma del settore
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del 1998, inizia infatti a manifestare i suoi effetti nei primi anni del
decennio successivo, con l'uscita dal mercato di esercizi tradizionali.
A rafforzare questa tesi il fatto che tutto cid che puo essere conside-
rato “fresco” risulta in contrazione gia prima della crisi iniziata nel
2008. In particolare, il trend negativo e evidente per le specializzazioni
Frutta e verdura (-13,4%), Carni e prodotti a base di carne (-13,9%) e
Pane, pasticceria e dolciumi (-8,3%). Un’altra voce che riserva men-
zione, ma risulta di difficile interpretazione perché di fatto raggruppa
tutte le possibili specializzazioni atipiche, € quella Altri specializzati,
che nella fase prima della crisi fa segnare una contrazione molto forte
(-33,5%). Ma e un dato da leggere insieme a quello relativo agli eser-
cizi Non specializzati a prevalenza alimentare che sono invece aumen-
tati in modo altrettanto rilevante (18,8%). In parte per problemi di
classificazione dei punti di vendita con un profilo di specializzazione
meno netto e in parte per una progressiva conversione di drogherie
tradizionali verso minimercati di prossimita, i due andamenti si com-
pensano. A cio si aggiunge la diffusione di piccoli negozi despecializ-
zati che offrono un servizio di prossimita piu o meno differenziato,
che colmano un gap di valore rispetto alla distribuzione moderna: as-
sortimenti declinati su una direttrice di consumo particolare, come
per i prodotti biologici/naturali/salutistici, o che si giustificano su base
tecnica, come per i surgelati, o semplicemente sulla base di preferenze
locali e/o per convenienza, come per le superette indipendenti nei
piccoli centri urbani con accesso piu difficile alla rete della distribu-
zione moderna. Delle altre specializzazioni alimentari, da segnalare
I'andamento positivo che si verifica in tre comparti. Nel caso di Pesci,
crostacei e molluschi, che mette a segno tra il 2000 e il 2007 un au-
mento degli esercizi del 7,3%, si tratta di un comparto dove la distri-
buzione moderna € riuscita solo in parte a sostituire l'offerta
specializzata. Anche la specializzazione Bevande ha un segno positivo
(+5,0%) prima della crisi, dato presumibilmente da mettere in rela-
zione con la diffusione delle enoteche. Infine, i Tabacchi e altri generi
di monopolio vedono un aumento assai consistente della numerica
(+24,2%), che non trova giustificazione nei consumi, diminuiti in en-
trambi i periodi considerati, ma nella forte richiesta da parte degli
esercenti e dalla disponibilita a soddisfarla con una maggiore conces-
sione di licenze.
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Figura 2.1. Variazioni in valore assoluto della rete tradizionale alimentare e
non alimentare per specializzazione: 2000-2007, 2007-2012 e 2000-2012.
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In seguito alla crisi che inizia nel 2008 la contrazione continua, ma rallenta per
tutte le categorie di fresco, incluse frutta e verdura (-13,4% vs. -2,1%), carni (-
13,9% vs. -9,3%) e panificati (-8,3% vs. -6,0%) e decresce anche la specializza-
zione del pesce (7,3% vs. 1,4%). Resta elevata la contrazione della categoria
Altri specializzati (-33,5% vs. -38,4%) e si contrae la crescita di tabacchi (24,2%
vs. 12,4%) e despecializzati a prevalenza alimentare (18,8% vs. 8,2%). Unica
specializzazione che rimane in controtendenza & quella delle bevande (5,0%
vs. 8,9%).

Per valutare, seppure in modo grezzo, I'effetto dei trend evidenziati sul servizio
reso ai consumatori a prescindere dalla variazione della popolazione, i dati re-
lativi alla numerica dei punti vendita si possono mettere in relazione agli abi-
tanti. Cio evidenzia come le contrazioni piu forti abbiano riguardato le
specializzazioni piu diffuse, e quindi anzitutto le carni, che dal 2000 al 2007




—— Larete distributiva e le sue specializzazioni

fino al 2012 passano da 7,3 a 6,1 cioe fino a 5,5punti vendita per 10 mila abi-
tanti, e la frutta e verdura che perdono quasi una unita per 10 mila abitanti,
con un indice che si riduce da 4,3 a 3,6 fino a 3,5. In minore contrazione i pa-
nificati, che passano da 2,4 unita per 10 mila abitanti a 2,1 fino a 2. La densita
per 10 mila abitanti per le categorie stabili 0 in lieve crescita, quindi pesce (1,4
vs. 1,4 vs. 1,4) e bevande (0,9 vs. 0,9 vs. 1), mostra invece una dinamica alli-
neata a quella della popolazione, senza variazioni rilevanti nella capillarita della
rete. Un altro indicatore utile per valutare il livello di servizio e, di converso, lo
spazio di mercato degli esercizi commereciali & costituito dal rapporto tra eser-
cizi e capacita di spesa, qui definito come numero di punti vendita per 10 mi-
lioni di euro di spesa per consumi alimentari. Dato I'andamento dei consumi
alimentari, si nota in generale una progressiva, ma lieve, riduzione dell’'indice
per tutto il periodo, prima e durante la crisi, con contrazioni che interessano
anche i comparti per i quali si rileva una crescita degli esercizi. Cosi, dal 2000
al 2007 e fino al 2012, per la specializzazione pesce si passa dallo 0,6 allo 0,5
e ancora allo 0,5, mentre resta stabile quella delle bevande (0,4 vs. 0,3 vs. 0,4).
Anche gli esercizi despecializzati a prevalenza alimentare (4,2 vs. 4,0 vs. 4,2)
mostrano un valore dell’indice sostanzialmente costante rispetto ai consumi.

Il comparto non alimentare

Data I'impossibilita di scomputare le unita della distribuzione moderna non
alimentare da quelle tradizionali per i singoli comparti, contrariamente a
quanto fatto nel paragrafo precedente, in questo si fara riferimento all’intero
insieme dei punti vendita non alimentari. Dalla Figura 2.1 si evince come essi
evidenzino un andamento caratterizzato da un risposta assai marcata al ciclo
economico per la gran parte delle specializzazioni considerate. Quella che pre-
senta la numerica piu elevata, e anche una delle risposte piu forti alla crisi, &
I'Abbigliamento, calzature e articoli in pelle, che, con oltre 150 mila unita cen-
site al 2012, presenta una numerica significativa, pari al 28% del totale degli
esercizi non alimentari. Per avere un termine di paragone essa € in rapporto
di 6:1 con il numero di stazioni di carburante e piu di 7:1 con il numero di far-
macie. Esistevano 24,3 punti vendita ogni 10 mila abitanti nel 2000, che in fase
espansiva sono aumentati di oltre due unita, fino a 26,6 nel 2007, per ridursi
a 25,7 unita, una variazione consistente se si considera la maturita della cate-
goria. landamento di questa specializzazione ¢ infatti molto in linea rispetto
ai consumi non alimentari, con un aumento precrisi del 13,0% e una contra-
zione nella fase di recessione del -2,3%. Se si compara questo dato con la va-
riazione dei consumi commercializzati non alimentari nei due periodi




La rete distributiva e le sue specializzazioni

considerati (13,8% vs. -3,4%) e volendo assumere una certa corrispondenza
tra numerica e ponderata, la specializzazione dell'abbigliamento puo essere a
tutti gli effetti considerata una proxy dei consumi non alimentari.

La fase precrisi ha segnato lo sviluppo della categoria degli Articoli medicali e
ortopedici, con una numerica piu che raddoppiata nel primo periodo anche
in termini di densita, ma la crescita si & poi ridimensionata negli anni della crisi
(53,7% vs. 9,6%). La specializzazione piu in difficolta nella crisi & stata quella
dei Mobili, casalinghi, illuminazione, che ha subito una contrazione molto im-
portante (da un +14,2% a un -17,2%), per effetto di una altrettanto forte fles-
sione dei consumi e del progressivo rafforzamento delle posizioni da parte
degli operatori della distribuzione moderna. Al contrario, resta in ascesa anche
dopo la crisi la specializzazione Ferramenta, vernici e materiali da costruzioni
(+12,9% e +8,3%), che dal 2000 al 2012 aumenta la densita rispetto alla po-
polazione di una unita ogni 10 mila abitanti. Un andamento che puo essere
messo in rapporto alla crescita del fai-da-te. Risultano molto allineate al ciclo
le categorie Cosmetici, articoli di profumeria ed erboristeria (+6,0% e -3,3%) e
Libri, giornali, cartoleria (5,4% e -4,8%). Per entrambe le categorie dei cosmetici
e dei libri la ridotta crescita nel precrisi € interpretabile come segnale di ma-
turita della categoria. Infine crescono le consistenze per i Carburanti (+2,0% e
+5,2%), anche se di fatto le densita variano impercettibilmente con riferimento
sia alla popolazione sia ai consumi. In ultimo, si registra un aumento consi-
stente del numero di farmacie sia nel precrisi sia durante la crisi (12,5% vs.
13,2%), effetto delle nuove norme emanate con il decreto Bersani del 2006
(D.L. 223/2006), che ha liberalizzato la vendita dei farmaci Otc con l'obbligo
della presenza di un farmacista, favorendo la diffusione delle parafarmacie.

La distribuzione moderna alimentare

Poiché I'analisi in questo lavoro si concentra sulle componenti meno esplorate
della distribuzione, quindi sul commercio tradizionale, i dati riportati in questo
paragrafo e nel seguito sulla distribuzione moderna, quella che & meglio do-
cumentata, serviranno da riferimento per la lettura degli andamenti della rete
indipendente. Come evidenzia la Figura 2.2 (cfr. anche la Tavola 2.2), le varia-
zioni del commercio moderno sono di ben altra entita rispetto al tradizionale.
La rete moderna & cresciuta nel complesso del 27,8% nel primo sottoperiodo
e del 6,5% nel secondo, con una contrazione significativa che tuttavia conferma
la forte espansione della distribuzione moderna in tutto il periodo considerato.
La crescita aggregata media pero, come gia visto piu sopra (Prospetto 2.1), evi-
denzia dinamiche assai diverse tra alimentare e non alimentare. Per questo
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secondo comparto anche nel periodo della crisi i nuovi punti vendita sono piu
di 3.000 contro i 260 di quello alimentare. Come gia accennato, i diversi tassi
di crescita tra commercio moderno alimentare e non alimentare denotano
una differenza nel livello di sviluppo anche interna alla distribuzione moderna,
con l'alimentare che e evidentemente piu maturo e piu allineato ai consumi
rispetto al non alimentare, che ha ancora significativi margini di crescita,anche
a scapito della rete indipendente di piccola superficie.

Nel caso dell'alimentare, per il quale si dispone di informazioni relative ai diversi
formati di vendita, in entrambi i periodi quello che ha avuto le migliori perfor-
mance € il discount, che mostra una crescita molto sostenuta, con un numero
di nuove aperture assai simile nei due periodi considerati: 1.088 nuovi punti
vendita nel primo e 941 nel secondo. Un’evidenza che non stupisce poiché il di-
scount € riuscito a trarre vantaggio dalla caduta dei consumi e dalla ricerca di
convenienza innescata dalla crisi. Molto piu differenziati, fra il 2000 e il 2007 e
poifrail 2007 e il 2012, gli incrementi della rete di ipermercati e di supermercati.
| primi, qui misurati includendo anche i superstore, sono cresciuti molto velo-
cemente nel primo periodo (258 unita, +54,4%) come diretta conseguenza dei
progetti di sviluppo approvati a seguito della riforma del commercio, ma hanno
poi rallentato nel periodo della crisi, quando le 133 nuove aperture (+8,2%)
sono principalmente da attribuire ai superstore. Andamento analogo mostrano
anche i supermercati, con 1.481 nuove unita fra il 2000 e il 2007 e solo 265 nei
cinque anni successivi. Da sottolineare anche le variazioni della numerica dei
punti di vendita piu piccoli, il cosiddetto libero servizio, che, a fronte di una cre-
scita del 15% nel primo periodo, registra una diminuzione significativa nel se-
condo, con oltre mille unita in meno, I'8,3% del totale. E un segnale che Ia
concorrenza interna ai diversi formati del moderno € ormai diventata elevata,
forse anche piu forte di quella tra moderno e tradizionale, con un aumento della
domanda di servizi di prossimita e convenienza che € andata a vantaggio di su-
permercati e superstore, che offrono assortimenti profondi, e del discount, che
offre invece prezzi bassi e in questi anni ha esteso la propria offerta anche su
categorie, in particolare nel fresco, su cui era debole in passato.

Figura 2.2. Variazioni in valore assoluto della numerica dei principali formati
della distribuzione moderna alimentare: 2000-2007, 2007-2012 e 2000-2012.
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3 - Le dinamiche della rete per macroaree territoriali

Le macroaree

La struttura dell’'economia, e quindi anche della distribuzione, presenta mar-
cate differenze nelle tre principali macroaree del Paese e la Tavola 3.1 con-
sente di evidenziare un primo insieme di disomogeneita rilevanti tra Nord,
Centro e Sud. In merito, una sintesi € offerta dalla Figura 3.1, che riporta la ri-
sposta delle principali componenti del sistema distributivo nel periodo consi-
derato in questa sede.

Figura 3.1.

Variazione percentuale della numerica delle reti tradizionali e moderne nei
comparti alimentare e non alimentare nelle macroaree Nord, Centro e Sud:
2000-2007 e 2007-2012.
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*Non sono disponibili i dati relativi al periodo 2000-2007.

Nel commercio alimentare tradizionale la sostanziale stabilita osservata consi-
derando i dati aggregati si dimostra effetto di andamenti diversi nelle tre macro
aree di riferimento. Nel Nord si registra un marcato declino nel periodo precrisi
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(-5,6%) che va rapportato al livello di modernizzazione raggiunto dal comparto.
La sostituzione del tradizionale € avvenuta prima che nelle altre ripartizioni e,
occorre sottolinearlo, si € compiuta fra il 2000 e il 2007. Infatti, negli anni della
crisi 'uscita dal mercato del tradizionale rallenta significativamente, a dimostra-
zione che la rete residua risponde ormai a scelte di formato dei consumatori
che sono solo marginalmente influenzate dai differenziali di prezzo. Detto altri-
menti, si configura nel Nord una situazione in cui il tradizionale ha raggiunto
una dimensione fisiologica e la sostituibilita tra moderno e tradizionale si sposta
all'interno dei due fronti, tra i formati alternativi che entrambi offrono al con-
sumatore. Se si guarda agli indicatori di servizio, questa lettura appare anche
con maggiore chiarezza: tra 2000 e 2007 i punti vendita alimentari tradizionali
per 10.000 abitanti passano da 28,3 a 25,6, per poi scendere meno di un punto
nel 2012 (24,8). Lo stesso avviene se si fa riferimento all'indicatore che riporta
la numerica ai consumi: il calo si concentra nel primo periodo, da 12,0a 9,2, e
si riduce di molto durante la crisi, arrivando a 8,8 nel 2012.

Al contrario crescono, seppur di poco, le consistenze nel tradizionale alimen-
tare al Centro, e cio accade sia nel precrisi sia durante la crisi (+1,5% vs. +3,4%).
Si riduce anche in questo caso la densita per consumi in misura comparabile
al Nord (14,0, vs. 11,5), ma resta sostanzialmente invariata quella per abitanti
(32,1 vs. 31,8).

Al Sud si osserva una variazione in lieve aumento nel precrisi, mentre fra il
2007 e il 2012 si ha una contrazione di maggiore entita rispetto all'aumento
precedente (2.637 unita) e anche in questo caso si nota una riduzione drastica
della densita per consumi di quasi 4 punti (22,5 vs. 17,6) mentre risulta so-
stanzialmente invariata la densita per abitanti (47,8 vs. 47,3). Va pero sottoli-
neato come gli indicatori di densita siano comunque molto piu alti al Sud.
Nel non alimentare tradizionale le differenze diventano piu marcate. Al Centro
(12,0%) e soprattutto al Sud (22,3%) si ha una crescita importante nel primo
periodo. In particolare 'aumento delle consistenze al Sud, in valori assoluti
guasi 37 mila unita, concentra il 66% circa dell’incremento nazionale. In en-
trambi i casi, le densita rispetto ai consumi e, ancora di piu, rispetto alla po-
polazione, aumentano con un incremento di 7 unita per 10 mila abitanti al
Centro (91,5 vs. 98,2) e di ben 16 unita al Sud (94,5 vs. 110,9). Al Nord si regi-
stra un aumento molto piu contenuto (3,3%), e al contrario una contrazione
della densita sia in rapporto ai consumi sia alla popolazione, che rispetto a
quest’ultima vede I'indice ridursi di 1 unita (81,0 vs. 80,1).

La situazione cambia con la crisi: la crescita del periodo precedente si azzera
al Centro (+12% vs. 0%), mentre sia al Sud (+19,1% vs. -2,1%) sia al Nord la va-
riazione diventa negativa (+3,3% vs. -2,3%) e anche consistente in termini nu-
merici. La densita in rapporto alla popolazione resta costante e quella rispetto
ai consumi aumenta al Centro (17,8 vs. 20,5) e al Sud (26,7 vs. 27,8), ma cio
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piu per l'effetto della contrazione del denominatore e quindi della spesa. Al
Nord, invece, la densita si riduce in rapporto alla popolazione (80,1 vs. 76,7)
e, in misura minore, ai consumi (13,8 vs. 13,2).

Anche per il tradizionale non alimentare I'analisi della densita di offerta, e in
particolare quella riferita alla popolazione, mostra come nelle macroaree del
Paese esistano strutture distributive molto diverse, correlate a un diverso sta-
dio evolutivo del settore. Nel 2012, ad esempio, la differenza tra punti vendita
per 10 mila abitanti tra Sud e Nord era di ben 32,6 unita (109,3 vs.76,7).Pren-
dendo il Nord come benchmark, quindi assumendo che il processo di sostitu-
zione tra distribuzione tradizionale e moderna al Sud seguira lo stesso
percorso gia avvenuto al Nord, ci si potrebbe attendere nei prossimi anni
un’ulteriore forte contrazione del tradizionale non alimentare. Una trasfor-
mazione che, paradossalmente, potrebbe essere rallentata dalle attuali con-
dizioni economiche poiché la distribuzione moderna, che opera con costi fissi
e una leva operativa molto piu elevata delle piccole superfici indipendenti,
soffre di piu nei periodi di crisi. Il commercio tradizionale, infatti, si adatta me-
glio, o comunque ¢ in grado di resistere attraverso la flessibilita che gli con-
sente il ricorso a risorse famigliari. Almeno al Sud, di fronte a una situazione
economica difficile, & inoltre probabile che si riducano le alternative di impiego
sia delle risorse di lavoro sia di capitale famigliare e si alzino di conseguenza
le barriere all’uscita degli attuali esercenti.

La distribuzione moderna alimentare presenta il dato piu allineato tra le macro-
regioni. Una variazione simile tra i due sottoperiodi si accompagna, nel 2012,
a indici di densita non troppo dissimili per Nord, Centro e Sud, sia con riferi-
mento all'indicatore per 10 mila abitanti (3,9 vs. 4,1 vs. 4,8), sia con riferimento
a quello per 10 milioni di spesa (1,4 vs. 1,5 vs. 1,8). In particolare, si riscontra
un maggiore allineamento tra i dati del Centro e del Nord, mentre quelli del
Sud risultano piu alti. E I'effetto di una maggiore diffusione di grandi superfici
nelle prime due ripartizioni e invece di una piu diffusa presenza di piccole su-
perfici a libero servizio nel Sud. Va, infatti, rilevato che gli indicatori utilizzati,
espressi in termini di numerica, portano a una sottovalutazione dell’effettiva
presenza di grandi superfici, in particolare ipermercati e superstore, che hanno
I'effetto di rendere meno capillare la rete moderna.

Con riferimento al non alimentare moderno (non & disponibile il dato riferito
alla variazione del primo sottoperiodo) I'informazione disponibile evidenzia
una crescita consistente anche nel periodo della crisi. Questo € infatti I'unico
comparto del commercio in crescita. Se si valuta la numerica, la crescita e dello
stesso ordine di grandezza nelle tre macroaree (da un minimo di 1.185 al Nord
a 1.204 al Centro), mentre in termini percentuali pesa piu la crescita del Centro
(+13,4%) e del Sud (+13,9%) rispetto a quella del Nord (+8,8%), dato ancora
una volta interpretabile in termini di diverso stadio evolutivo nel processo di
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ammodernamento del sistema distributivo, in cui ancora una volta il Nord ap-
pare in vantaggio. La crescita del moderno non alimentare si spiega anche
confrontando la densita per 10 mila abitanti di moderno alimentare e mo-
derno non alimentare. |l rapporto tra non alimentare e alimentare nel 2012 &
di 1,34 peril Centro (5,5 vs. 4,1), di 1,35 per il Nord (5,3 vs. 3,9) e addirittura
dello 0,98 al Sud (4,7 vs. 4,8). Se si confrontano questi rapporti con quelli ot-
tenibili con riferimento alla struttura del commercio tradizionale si hanno dati
significativamente diversi, con un 3,0 al Centro (97,0 vs. 31,8), un 3,1 al Nord
(76,7 vs. 24,8) e un 2,6 al Sud (109,3 vs. 42,5). In parte tale differenza puo es-
sere spiegabile per via di una minore superficie media dei formati non alimen-
tari moderni rispetto a quelli alimentari, ma in ogni caso il divario sembra
troppo ampio per non generare l'aspettativa, a condizioni di mercato favore-
voli, di una ulteriore crescita del moderno non alimentare.

Infine il commercio ambulante, per il quale & disponibile solo la variazione re-
lativa al periodo 2007-2012, segnala un andamento in contrazione per l'ali-
mentare e in espansione per il non alimentare (Tavola 3.2). Nell’alimentare la
contrazione & molto piu forte al Sud (-10,39%) rispetto al Nord (-5,49%) e al
Centro, dove invece si riscontra un lieve aumento (+2,65%), condizione in
parte giustificata da una densita molto piu elevata al Sud, con riferimento sia
alla popolazione sia ai consumi (7,8 e 2,9) rispetto al Nord (5,0 e 1,8) e al Cen-
tro (6,1 e 2,2).

Il non alimentare presenta un andamento opposto, con un’espansione nelle
tre macro regioni, che si presenta perdo numericamente doppia al Sud (poco
piu di 10 mila unita) rispetto al Centro e al Nord (rispettivamente poco meno
e poco piu di 5.000 unita). In dettaglio, al Sud si registra un aumento del 18,0%,
al Centro un aumento del 21,8% e al Nord del 11,7%. Crescite che vanno
messe in rapporto a consistenze assai diverse, piu elevate al Sud, dove si rag-
giunge una densita di 40,1 unita per 10 mila abitanti, un numero quasi doppio
sia rispetto al Centro (23,8) sia rispetto al Nord (22,6).

Le regioni del Nord

Al Nord, area territoriale piu evoluta dal punto di vista del commercio, il tradi-
zionale alimentare si presenta in contrazione gia prima della crisi (Tavola 3.3 e
Figura 3.2): in sette regioni su otto il commercio tradizionale presenta una va-
riazione negativa. Solo per la Lombardia il saldo & di 2.161 esercizi in meno
(-9,8%), anche se non in tutte le regioni maggiori la contrazione & cosi vistosa.
Ad esempio, in Piemonte (-2,8%) e in Veneto (-3,7%) la contrazione & inferiore,
cosi come in Emilia-Romagna (-3,8%), mentre ¢ piu elevata in Friuli-Venezia Giu-
lia (-12,4%), Valle d’Aosta (-5,5%) e Liguria (-5,7%). Il Trentino presenta una si-
tuazione atipica, per essere una regione del Nord, con un aumento molto
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consistente del tradizionale alimentare nel precrisi (+9,7%), che tuttavia si an-
nulla quasi totalmente durante la crisi (-8,0%). Nella crisi la contrazione continua
in Friuli (-7,0%) e peggiora rispetto al periodo precedente in Valle d’Aosta (-9,3%)
e Piemonte (-3,9%). Le variazioni sono invece pil contenute in Veneto, Emilia-
Romagna e Liguria, mentre in Lombardia si registra addirittura un leggero au-
mento (+1,6%).

Il commercio tradizionale non alimentare presenta un andamento pil regolare
tra le regioni del Nord (Tavola 3.3 e Figura 3.3). 'aumento pil consistente nel
precrisi si rileva in Liguria (+7,9%), ma anche in Piemonte (+4,7%), Valle d’Aosta
(+4,0%), Emilia-Romagna (+3,5%) e Veneto (+3,2%) si registrano aumenti di un
certo rilievo. Restano invece relativamente bassi gli aumenti in Lombardia
(+1,5%) e in Trentino-Alto Adige (+1,6%), mentre si riscontra una decrescita in
Friuli-Venezia Giulia (-1,1%). Fra il 2007 e il 2012 c’e una riduzione generalizzata,
con un saldo negativo ovunque, eccetto che nel Trentino-Alto Adige dove il
saldo resta praticamente invariato.

Figura 3.2.
Variazione percentuale della rete tradizionale alimentare nelle regioni del
Nord: 2000-2007 e 2007-2012.
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Figura 3.3.
Variazione percentuale della rete tradizionale non alimentare nelle regioni
del Nord: 2000-2007 e 2007-2012.
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| dati sulla densita del tradizionale alimentare evidenziano condizioni strutturali
differenti nelle regioni del Nord (Tavola 3.3 e Figura 3.4). La Lombardia presenta
una densita in rapporto alla popolazione molto bassa (20,6) e inferiore alla
media. Nella fascia media si collocano Emilia-Romagna, Friuli-Venezia Giulia,
Piemonte, Trentino-Alto Adige e Veneto. Da sottolineare il dato relativo alla Li-
guria (44,2) e anche alla Valle d’Aosta (35,0), due regioni che presentano una
capillarita di offerta disallineata rispetto alla macroarea di riferimento. E in parte
I'effetto della particolare struttura insediativa e dell'importanza che in entrambe
le regioni riveste il turismo, ma anche, specie nel caso della Liguria, di una poli-
tica commerciale molto restrittiva, che ha protetto il commercio tradizionale ri-
tardandone la sostituzione con quello moderno. E cosi che la Liguria presenta
una densita di offerta in rapporto alla popolazione piu elevata della media delle
regioni del Sud.




Figura 3.4.
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Distribuzione tradizionale alimentare e non alimentare nelle regioni del
Nord: indicatori di densita per 10 milioni di euro di spesa e per 10 mila

abitanti - 2012.

(a) Densita per 10 milioni di euro di spesa
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Il non alimentare tradizionale presenta densita paragonabili all’alimentare.
Nel 2012, osservando la Figura 3.4 (b), Lombardia (67,6) e Trentino-Alto Adige
(69,0) sono le regioni in cui si riscontrano le densita piu basse in assoluto,
mentre in Friuli-Venezia Giulia (76,1), Veneto (76,6), Emilia-Romagna (81,8) e
Piemonte (82,6) esse sono pil 0 meno allineate alla media del Nord. Per con-
tro, Valle d’Aosta (100,1) e Liguria (106,8) presentano ancora una volta valori
degli indicatori elevatissimi rispetto alla media del Nord e anche alla media
nazionale, di fatto molto piu simili a quelli delle regioni del Sud.

La situazione della distribuzione moderna, sia alimentare sia non alimentare,
si presenta molto pil regolare (Tavola 3.3). Prima della crisi c’@ una crescita




Le dinamiche della rete per macroaree territoriali

generalizzata nel comparto alimentare (Figura 3.5) per tutte le regioni intorno
alla media del Nord (+20,6%), ad eccezione del Friuli-Venezia Giulia (+14,3%)
e della Valle d’Aosta (+14,6%) che sono leggermente sotto la media. Nel pe-
riodo successivo si osserva una battuta d’arresto in tutte le regioni, con varia-
zioni che oscillano di poco intorno allo zero. In controtendenza la Valle d’Aosta
(+7,3%), dove tuttavia le consistenze sono molto piccole, e il Trentino-Alto
Adige (+27,6%), che presenta un aumento considerevole. Nell'alimentare mo-
derno si osserva quindi un andamento piuttosto uniforme, sia in espansione
sia in contrazione, del ciclo economico da parte di tutto il Nord e non si ri-
scontrano dati particolarmente diversi rispetto alle regioni del Centro-Sud.

Figura 3.5.
Variazione percentuale della rete moderna alimentare nelle regioni del Nord:
2000-2007 e 2007-2012.
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I moderno non alimentare si presenta in crescita in tutte le regioni del Nord
frail 2007 e il 2012 (Tavola 3.4 e Figura 3.6). | dati sul precrisi non sono in questo
caso disponibili, ma considerando il dato nazionale (33,8%), si puo pensare che
in tutte le regioni del Nord I'espansione del commercio moderno sia stata im-
portante nel primo sottoperiodo. Le variazioni oscillano dal 5,6% del Friuli-Ve-
nezia Giulia all’11% della Liguria. Il dato della Liguria & interessante soprattutto
alla luce della forte densita della distribuzione tradizionale presente nella re-
gione. Il dato della Valle d’Aosta &, in questo caso, negativo, totalizzando una
riduzione dell’11%, anche se si tratta di sole 7 unita in meno rispetto al 2007.
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Figura 3.6.
Variazione percentuale della rete moderna non alimentare nelle regioni del
Nord: 2000-2007 e 2007-2012.
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Anche i dati sulla densita dell’alimentare moderno sono abbastanza allineati
tra le regioni (Tavola 3.4 e Figura 3.7). La Lombardia presenta degli indicatori
di densita per consumi e popolazione al di sotto della media delle altre regioni
per il moderno alimentare (1 e 3), e per contro il Trentino-Alto Adige mostra
una densita molto elevata (3,1 e 7,3), la piu elevata riscontrata nel moderno
alimentare in Italia. Le densita del non alimentare moderno tra le regioni del
Nord sono nel complesso omogenee e si presentano anche allineate rispetto
alle regioni del Centro-Sud (Figura 3.7).

Infine, il commercio ambulante al Nord decresce nel comparto alimentare (-
5,5%) e cresce al contrario in quello non alimentare (+11,7%). Sia la contra-
zione sia 'aumento sono pil attenuati, rispettivamente in pit e in meno,
rispetto alla media nazionale (Tavola 3.5). Nel comparto alimentare si regi-
strano meno ambulanti in tutte le regioni, mentre viceversa le variazioni sono
ovunque positive nel non alimentare. Gli aumenti sono molto sopra la media
per la Liguria (+17,2%), il Friuli-Venezia Giulia (+14,6%) e la Lombardia
(+14,6%). Variazioni numericamente consistenti si registrano anche in Pie-
monte, Veneto ed Emilia-Romagna. Le densita si presentano abbastanza uni-
formi tra le regioni. Nell’alimentare il Friuli-Venezia Giulia si posiziona al di
sotto della media con una densita per 10 mila abitanti di 2,3 unita, mentre il
Piemonte presenta la densita pil elevata con 7,9 unita. Le altre regioni si col-
locano in prossimita della media del Nord. Nel non alimentare le densita va-
riano maggiormente, da un minimo di 8,6 unita in Trentino-Alto Adige, a 11,3
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unita in Valle d’Aosta e a 11,8 unita in Friuli-Venezia Giulia, fino al massimo
del Piemonte con 21,6 unita e della Liguria, con 25,7 unita.

Figura 3.7.
Distribuzione moderna alimentare e non alimentare nelle regioni del Nord: in-
dicatori di densita per 10 milioni di euro di spesa e per 10 mila abitanti - 2012.
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Le regioni del Centro

Nelle regioni del Centro il commercio tradizionale presenta un andamento di-
somogeneo. In particolare spicca I'andamento del Lazio, cresciuto in modo vi-
stoso rispetto alle altre regioni (Tavola 3.6 e Figura 3.8). La crescita del
commercio tradizionale alimentare nel Lazio & un dato anomalo, soprattutto se
si considera che la densita rispetto alla popolazione nel 2012 (30,5) € pil bassa
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sia della media del Centro (31,8), sia di quella nazionale (36,5) (Tavola 3.6 e Fi-
gura 3.9). Se si valutano i valori assoluti, si vede chiaramente come la regione
Lazio abbia contribuito in buona misura alle variazioni della macro area, cio in
parte anche per il suo elevato peso relativo. Laumento registrato nel Lazio nel
tradizionale alimentare (+8,3% vs. +8,4%) e anche in quello non alimentare
(+22,0% vs. +2,7%) e perdurato in entrambi i periodi considerati. 'Umbria pre-
senta una lieve variazione in entrambi i periodi nell'alimentare (-1,2% vs. +2,7%),
ma ha un saldo positivo nel non alimentare (+7,5% vs. +0,4%). La Toscana, piu
similmente alla media del Nord, presenta una riduzione del tradizionale alimen-
tare gia nel precrisi (-4%) che poi continua, ma in modo piu lieve, durante la crisi
(-0,7%), mentre 'aumento del commercio tradizionale non alimentare nel pre-
crisi (3,2%) si annulla fra il 2007 e il 2012 (-3%). Le Marche mostrano una situa-
zione pill vicina a quella della Toscana, e quindi del Nord, con una modesta e
identica flessione del commercio alimentare nei due periodi (-1,9% in entrambi)
e un andamento del non alimentare in espansione nel precrisi (+5,6%), seguito
da una contrazione nella crisi (-2,7%).

Figura 3.8.
Variazione percentuale della rete tradizionale alimentare e non alimentare
nelle regioni del Centro: 2000-2007 e 2007-2012.
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Figura 3.9.
Distribuzione moderna alimentare e non alimentare nelle regioni del Centro:

indicatori di densita per 10 milioni di euro di spesa e per 10 mila abitanti -
2012.
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Landamento della distribuzione moderna tra le regioni & piu allineato (Tavola
3.7 e Figura 3.10). Nell'alimentare, in Lazio e in Umbria lo sviluppo precrisi &
stato leggermente pil alto, ma nel post crisi le variazioni risultano molto simili.
Con riferimento agli indicatori di densita rilevati al 2012 (Tavola 3.7 e Figura
3.11), nell’alimentare I'Umbria e le Marche presentano livelli marcatamente piu
alti di Lazio e Toscana, e cid spiega anche la maggior contrazione che si e avuta
nella crisi sia per I'Umbria (-3,0%) sia per le Marche (-5,1%) relativamente a
Lazio (+1,7%) e Toscana (+1,4%).
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Nel non alimentare moderno le variazioni fra il 2007 e il 2012 sono tutte in
positivo, in linea con la media nazionale (11,4%). In questo caso lo sviluppo
e abbastanza uniforme tra le regioni, quantomeno con riferimento agli in-
dicatori di densita che si presentano piuttosto omogenei rispetto a quelli
dell’alimentare. Spicca, fra il 2007 e il 2012, uno sviluppo molto importante
nelle Marche, con un aumento delle consistenze di 236 unita, numerica-
mente simile a quello di Lazio (290) e Toscana (212), ma proporzionalmente
maggiore.

Figura 3.10.
Variazione percentuale della rete moderna alimentare e non alimentare
nelle regioni del Centro: 2000-2007 e 2007-2012.
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* Non disponibili i dati relativi al periodo 2000-2007.
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Figura 3.11.
Distribuzione moderna alimentare e non alimentare nelle regioni del Centro:
indicatori di densita per 10 milioni di euro di spesa e per 10 mila abitanti - 2012.
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Il commercio ambulante nelle regioni del Centro (Tavola 3.8) presenta un anda-
mento piu favorevole rispetto alla media nazionale. Nell’alimentare si € regi-
strata una leggera contrazione in Toscana (-3,7%), mentre Lazio e Umbria
presentano variazioni molto modeste (+0,7% e -0,3%). Fanno eccezione le Mar-
che in cui vi & stata un’espansione notevole con un aumento di 237 unita. Le re-
gioni del Centro presentano comunque un dato in controtendenza rispetto a
quello nazionale, in sostanziale contrazione (-6,3%).

Lo stesso trend, ma questa volta in espansione, si trova con riferimento al non
alimentare. In questo caso il commercio ambulante cresce nelle regioni del Cen-
tro di una percentuale consistente (+21,8%), piu elevata della media nazionale
(+16,5%). La maggior parte di questo incremento & da attribuire alla regione
Lazio, con ben 2.737 nuove unita nel periodo della crisi (+33,3%). Nonostante
I'aumento, I'indicatore di densita per 10 mila abitanti al 2012 vede il Lazio (19,7)
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all’'ultimo posto tra le regioni del Centro, che presentano in media densita piu
elevate (23,8). Il commercio ambulante non alimentare presenta una densita
molto elevata in Toscana (30,1), del tutto simile alle regioni del meridione. Nelle
altre regioni la variazione si presenta abbastanza positiva, in particolare nel-
I"Umbria (+23,4%). Piu modesto invece I'aumento riscontrato nelle Marche
(+7,4%); un dato che pu0 essere inversamente correlato a quello del commercio
moderno, che proprio nelle Marche ha avuto una forte espansione (Figura 3.10).

Le regioni del Sud

Al Sud I'andamento della distribuzione tradizionale alimentare € piuttosto diso-
mogeneo nel primo periodo considerato, con alcune regioni in aumento e altre
in contrazione, ma si presenta omogeneo in quello successivo (Tavola 3.9 e Fi-
gura 3.12). laumento & consistente soprattutto in Puglia (+7,5%), con un saldo
di ben 1.102 unita in piu, in Basilicata (+4,5%) e in Abruzzo (+3,7%). In Campania
'aumento &€ numericamente consistente, con 457 unita, ma basso in termini
percentuali (+1,6%). Le altre regioni presentano saldi negativi, in particolare Sar-
degna (-7,2%) e Calabria (-5,4%) mostrano contrazioni consistenti, mentre sono
pil modeste le riduzioni in Molise (-1,6) e Sicilia (-0,9). Nel periodo della crisi
tutte le regioni presentano un saldo negativo, in particolare la Sicilia, in cui si
contano ben 1.521 unita in meno (-7,9%), e continuano le contrazioni in Sarde-
gna (-4,4%) e Calabria (-3,1%), mentre la Campania cede le unita guadagnate
nel precrisi (-1,7%) e le altre regioni riportano saldi intorno allo zero.

Figura 3.12.
Variazione percentuale della rete tradizionale alimentare nelle regioni del
Sud: 2000-2007 e 2007-2012.
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Figura 3.13.
Variazione percentuale della rete tradizionale non alimentare nelle regioni
del Sud: 2000-2007 e 2007-2012.
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Il tradizionale non alimentare & cresciuto in modo uniforme in tutto il Sud nella
fase che ha preceduto la crisi, ed & decresciuto altrettanto uniformemente in
seguito alla crisi (Tavola 3.9 e Figura 3.13). | tassi di crescita precrisi sono molto
elevati rispetto alle regioni del Centro-Nord (fatte salve Liguria e Lazio che rap-
presentano delle eccezioni nelle rispettive aree), con Campania (+23,4%) e Pu-
glia (+21,3%) che superano il 20% e presentano variazioni della numerica molto
significative. Infatti, Campania, Puglia e Sicilia concentrano ben 1'80% dell’au-
mento delle consistenze del Sud e il 53% di quello in Italia.

Figura 3.14.
Distribuzione tradizionale alimentare e non alimentare nelle regioni del Sud:
indicatori di densita per 10 milioni di euro di spesa e per 10 mila abitanti - 2012.
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(b) Densita per 10 mila abitanti
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Le densita nel Sud sono particolarmente elevate per I'alimentare tradizionale
(Tavola 3.9 e Figura 3.14), con valori medi al 2012 di 42,5 in rapporto alla po-
polazione e di 15,6 in rapporto ai consumi. Nel primo caso, la densita della rete
alimentare tradizionale risulta piu bassa della media della macroarea in Sicilia
(35,6) e in Abruzzo (36,3). Il terzo dato in ordine di grandezza & quello della Pu-
glia (39,4), dove nel periodo considerato la densita € aumentata di 2 unita per
10 mila abitanti. Un aumento della densita si & registrato anche in Basilicata,
che passa da 41 a 44,9 unita. In Sardegna (45,5) e in Calabria (43,9) c’é stato
un ridimensionamento della densita a seguito delle riduzioni nelle consistenze,
rispettivamente di 6,5 e di 3 unita. Abbondantemente al di sopra della media
si collocano il Molise (47,9) e soprattutto la Campania (50,1), che ad oggi conta
piu di 28 mila unita di commercio tradizionale alimentare, 8 mila unita in piu
rispetto alla Lombardia, che ha 9,8 milioni di abitanti contro i 5,8 della Campa-
nia. Se in Lombardia si avesse la stessa densita per abitanti della Campania, si
conterebbero consistenze superiori a 49 mila unita, 29 mila in piu di quante
siano attualmente presenti.

Con riferimento alla densita del tradizionale non alimentare, ci troviamo an-
cora di fronte a indici molto piu elevati di quelli del Centro-Nord. La Campania
e di nuovo capofila in termini di densita del commercio tradizionale, con ben
119,3 esercizi per 10 mila abitanti. Il dato si presenta alto anche con riferi-
mento alla densita rispetto ai consumi. Per proporre un termine di paragone
con la Lombardia, che & la regione commercialmente piu evoluta, la Campania
presenta, per il commercio tradizionale non alimentare, una densita quasi
doppia (119,3 vs. 67,6) rispetto alla popolazione, e addirittura tripla rispetto
all'indicatore di spesa (34,8 vs. 11,4). Gli indicatori di densita riferiti alla po-
polazione superano la soglia di 100 per tutte le altre regioni.

La variazione delle consistenze relative alla distribuzione moderna al Sud,
come riscontrato anche per il Centro e per il Nord, & abbastanza uniforme sia




Le dinamiche della rete per macroaree territoriali

nel periodo precrisi sia dopo la crisi, e i tassi di variazione, con qualche ecce-
zione, sono comparabili alla media nazionale (Tavola 3.10 e Figura 3.15). In
particolare, prima della crisi si collocano al di sopra della media la Calabria
(+24,1%), la Campania (+24,5%), il Molise (+25,9%), la Sardegna (+25,1%) e la
Sicilia (+22,3%), mentre sono sotto la media la Puglia (+17,6%), I'Abruzzo
(+18,4%), e la Basilicata (+16,2%).

Da sottolineare come durante la crisi non si registri solo un rallentamento della
crescita, ma in alcune regioni pure una riduzione delle superfici moderne. Se
cid e accaduto anche in alcune regioni del Nord e del Centro, per il Sud va te-
nuto conto del pil basso livello di sviluppo della distribuzione moderna, livello
che farebbe presumere spazi di mercato comunque ancora adeguati. La con-
trazione riguarda Sardegna (-13,4%), Molise (-8,8%) e Calabria (-5,3%), dove
escono dal mercato piccole superfici a libero servizio di vicinato. In controten-
denza la Campania, che continua a crescere quasi agli stessi ritmi del precrisi
(+19,1%). Nel resto delle regioni la variazione del saldo dopo la crisi & legger-
mente negativa o prossima allo zero.

Figura 3.15.
Variazione percentuale della rete moderna alimentare nelle regioni del Sud:
2000-2007 e 2007-2012.
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Figura 3.16.

Variazione percentuale della rete moderna non alimentare nelle regioni del

Sud: 2000-2007 e 2007-2012.
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Nel periodo della crisi il commercio moderno non alimentare presenta tassi
di variazione abbastanza uniformi tra le regioni del Sud (Tavola 3.10 e Figura
3.16), con una variazione in media piu elevata per Sardegna (+21,9%), Ab-
bruzzo (+16,0%), Puglia (+15,6%) e Calabria (+15,2%). In Molise (+11,9%), Si-
cilia (+11,1%), Basilicata (+11,0%) e Campania (+9,9%) si riscontrano tassi di
variazione pill contenuti, ma non sono tuttavia trascurabili le variazioni nu-
meriche di Sicilia (295) e Campania (192), che rappresentano rispettivamente

la prima e la terza regione del Sud.

Figura 3.17.

Distribuzione moderna alimentare e non alimentare nelle regioni del Sud: indi-
catori di densita per 10 milioni di euro di spesa e per 10 mila abitanti - 2012.

(a) Densita per 10 milioni di euro di spesa
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(b) Densita per 10 mila abitanti
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Gli indicatori di densita, sia nell’alimentare, sia nel non alimentare, sono alli-
neati alla media nazionale (Tavola 3.10 e Figura 3.17). Per pil regioni del Sud,
similmente a quanto riscontrato per il Trentino e per I'Umbria, che tuttavia
sono casi anomali nelle rispettive aree, la densita dell’alimentare moderno su-
pera quella del non alimentare. In particolare la Sardegna registra un’elevata
densita per abitanti soprattutto nell’alimentare (7,7) ma & abbastanza elevata
anche la densita del non alimentare (5,7). La Sardegna, cosi come il Trentino,
sono casi interessanti in cui la densita e effettivamente molto elevata, soprat-
tutto con riferimento ai consumi. Ma va ricordato che cio segnala uno sviluppo
della grande distribuzione moderna fondato principalmente su piccole e medie
superfici a libero servizio (in particolare supermercati), piuttosto che grandi su-
perfici come ipermercati e superstore, i formati che caratterizzano lo sviluppo
del moderno in ragioni come Lombardia e Piemonte. All’elevatissima densita
del commercio tradizionale in Campania fa da contrappeso, com’era ipotizza-
bile, il piu basso livello di densita della distribuzione moderna nell’alimentare
e nel non alimentare (3,8 vs. 3,7). Le altre regioni presentano densita allineate
alla media nazionale.

Gli ambulanti al Sud sono molti e rappresentano in termini di consistenze il
50% del totale nazionale (Tavola 3.11). Nell'alimentare si e verificata una ridu-
zione abbastanza importante degli ambulanti, in particolare in alcune regioni,
come Sicilia (-15,9%), Basilicata (-15,1%), Calabria (-12,3%), Sardegna
(-11,6%) e Puglia (-9,4%). In Campania, Abruzzo e Molise ¢ il dato rimane ne-
gativo, ma pilu contenuto. Gli ambulanti non alimentari, per contro, crescono
in tutte le regioni e in particolare in Campania (+25,8%), dove si contano ben
4.028 unita in piu, praticamente meta della variazione della macroarea. Anche
in Sicilia (+18,0%), in Calabria (+20,2%) e in Puglia (+10,8%), gli aumenti sono
anche numericamente consistenti.

Viste le consistenze numeriche, gli indicatori di densita presentano medie
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molto pil elevate al Sud che nel resto dell’ltalia. Con riferimento all’alimen-
tare, le densita sono piuttosto allineate intorno alla media dell’area (7,8), con
I'eccezione della Puglia che presenta un dato piu elevato (10,4). Per il non ali-
mentare le densita sono molto varie, decisamente basse in Basilicata, Abruzzo
e Molise, e molto elevate nelle altre regioni, soprattutto se comparate alle
densita del Centro-Nord.
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Abruzzo
ABRUZZO

Comparti 2000-2007 2007-2012
Moderno alimentare 18,4% 0,8%
Moderno non alimentare - 16%
Tradizionale alimentare 3,7% -1,5%
Tradizionale non alimentare 13,6% -2,4%
Ambulanti alimentare - -5,1%
Ambulanti non alimentare - -19,5%

LAbruzzo presenta una struttura piu allineata alle regioni del Centro che del Sud,
condizione che sembra rispecchiare la prossimita geografica a tali regioni piut-
tosto che a quelle del meridione. Il numero di esercizi per 10 mila abitanti del
non alimentare tradizionale € leggermente superiore a 100, che rappresenta un
sorta di livello soglia che differenzia le regioni del Centro da quelle del Sud. La
densita dell’alimentare € molto inferiore a 40, anche questa da considerarsi
come soglia limite (Tavola 4.1 e Figura 4.1). Se si esclude un lieve aumento nel
non alimentare, nel tradizionale le densita restano stazionarie nei due periodi.

Figura 4.1.

Distribuzione tradizionale, moderna (totali e formati) e ambulanti nei com-
parti alimentare e non alimentare in Abruzzo. Densita per 10 mila abitanti:
2000-2007-2012.
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Al contrario nel commercio moderno e evidente un trend in forte aumento, la
densita nell’alimentare (4,5) si trova a meta strada tra 5, che puo essere consi-
derato un valore soglia per il Sud e 4, che ¢ il valore soglia per il Centro-Nord.
La densita del non alimentare (6,1) & superiore alla media nazionale (5,2).

La densita delle grandi superfici (ipermercati e superstore) € molto superiore
alla media Sud, mentre quella delle piccole superfici & viceversa inferiore. Di-
scount e supermercati sono allineati alla media della macroarea. La densita
del commercio ambulante & parecchio inferiore rispetto alla media del Sud
sia nell’alimentare sia nel non alimentare.

Tra le specializzazioni dell'alimentare tradizionale (Tavola 4.1 e Figura 4.2), le mag-
giori contrazioni nei due periodi riguardano le carni (-9,1% e -4,5%) e gli altri spe-
cializzati (-14,5% e -39,1%), mentre i maggiori aumenti sono relativi a bevande
(54,7% e 8,1%) e tabacchi (+33,0% e +17,7%). Nel non alimentare si nota un saldo
positivo consistente dell’abbigliamento nel precrisi (+16,9%), che diventa pero
negativo nel periodo successivo (-3,9%), e un aumento delle unita di articoli me-
dicali in entrambi i periodi (+50,0% e +18,1%). Aumentano anche ferramenta
(+11,1% e +9,5%) e farmacie (+13,2% e +17,2%), mentre per i mobili il saldo totale
nell’arco temporale considerato & quasi nullo (+20,3% e -18,3%).

Per contro, cresce la distribuzione moderna alimentare e c’@ anche un aumento
consistente nel non alimentare nel periodo della crisi. Nell'alimentare aumentano
le grandi superfici (+54,5% e +5,9%) e i discount (+29,5% e +8,9%), mentre sono
in linea con la media i supermercati (+17,6% e +0,5%). Il libero servizio cresce piu
debolmente e decresce lievemente fra il 2007 e il 2012 (+13,5% vs. -2,4%).

Figura 4.2.

Variazioni in valore assoluto della rete specializzata tradizionale alimentare
e non alimentare, e del commercio alimentare moderno in Abruzzo: 2000-
2007; 2007-2012 e 2000-2012.

] oppeiait ——
—iH

i = o 2 a1 e " TI- a1
Frulim e ] Hamr s
Fiae omiord s oo e B TTE-2 T
L F
- L=
W SFFET I ST e o =
Tmpne e g A mm —
b, L P SO R PR S =
—
ts =
=
i
]
——
[
=

ol - B0 L 1B 3 W DD R EE TR




Le dinamiche della rete: un approfondimento regionale

Basilicata
BASILICATA

Comparti 2000-2007 2007-2012
Moderno alimentare 16,2% 7,1%
Moderno non alimentare - 11%
Tradizionale alimentare 4,5% -0,5%
Tradizionale non alimentare 12,3% -4,1%
Ambulanti alimentare - -15,1%
Ambulanti non alimentare - 1,3%

La Basilicata ha una struttura del commercio abbastanza allineata alle regioni
del Sud (Tavola 4.2 e Figura 4.3). Per quanto riguarda il tradizionale alimentare
presenta valori superiori alla soglia 40 e in aumento dal 2000 al 2012. La den-
sita del tradizionale non alimentare € anche piuttosto elevata, anche se non
supera di molto le 100 unita. Viceversa il commercio moderno alimentare &
molto cresciuto e al 2012 presenta un indicatore di densita abbastanza elevato
rispetto alla media del Sud (gia di per sé elevata). Il trend sul non alimentare
moderno appare pil statico dal 2007 al 2012, e il valore si posiziona invece al
di sotto della media del Sud. Come nelle altre regioni meridionali, la densita
dell'alimentare moderno supera quella del non alimentare.

Fligura 4.3.

Distribuzione tradizionale, moderna (totali e formati) e ambulanti nei com-
parti alimentare e non alimentare in Basilicata. Densita per 10 mila abitanti:
2000-2007-2012.
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La densita delle grandi superfici & nella media rispetto alle altre regioni del Sud men-
tre appare elevatissima quella delle piccole superfici a libero servizio. Cid probabil-
mente incide sulla densita del commercio ambulante, decisamente inferiore alla
media del Sud e tra le piu basse d’ltalia. Discount e supermercati sono allineati alla
media della macroarea.

Tra le specializzazioni dell'alimentare (Tavola 4.2 e Figura 4.4) si riscontra una con-
trazione per le carni (-12,7% e -7,1%) e per gli altri specializzati nel primo periodo (-
20,5% e +16,8%) mentre il resto delle variazioni & tutto in positivo. In particolare, &
cresciuta la specializzazione del pesce (+31,0% e +11,8%) e dei tabacchi (+19,7% e
+13,2%). E aumentata in maniera considerevole, ma solo nel primo dei due periodi,
la specializzazione frutta e verdura (+17,2% e -1,2%). Viceversa sono aumentate, ma
solofra il 2007 e il 2012 le specializzazioni pane (-1,3% e +20,3%) e bevande (+8,0%
e +44,4%). Per il non alimentare tradizionale gli aumenti sono tutti abbastanza nella
media, eccetto per gli articoli medicali (+135,7% e -1,5%) che esplodono nel primo
dei due periodi, e i cosmetici (+16,1% e +6,0%). Labbigliamento (+6,6% e -4,3%) pre-
senta un andamento in linea con il ciclo economico, mentre si riducono gli specia-
lizzati nei mobili (+11,6% e -21,2%) e nei libri (+5,6% e -10,6%).

Figura 4.4.

Variazioni in valore assoluto della rete specializzata tradizionale alimentare
e non alimentare, e del commercio alimentare moderno in Basilicata: 2000-
2007; 2007-2012 e 2000-2012.
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Come gia evidente dall’analisi delle densita, I'alimentare moderno cresce si-
gnificativamente. Aumentano nel primo periodo le grandi superfici (+200% e
+0%) mentre i discount crescono si puo dire esponenzialmente nei 12 anni
considerati (+133,3% e +181).
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Calabria
CALABRIA

Comparti 2000-2007 2007-2012
Moderno alimentare 24,1% -5,3%
Moderno non alimentare - 15,2%
Tradizionale alimentare -5,4% -3,1%
Tradizionale non alimentare 16,3% -2,7%
Ambulanti alimentare - -12,3%
Ambulanti non alimentare - 20,2%

La Calabria ha una struttura distributiva allineata alle regioni del Sud (Tavola
4.3 e Figura 4.5). Uindicatore di densita rispetto alla popolazione € al di sopra
della soglia delle 40 unita per il tradizionale alimentare, che risulta tuttavia in
calo. Quello del non alimentare tradizionale supera di molto la soglia delle
100 unita. Nell'alimentare moderno I'indicatore supera la soglia del 5 e il non
alimentare si trova in linea con la media del Sud. Come nelle altre regioni del
Sud, la densita dell’alimentare moderno supera quella del non alimentare.

Figura 4.5.

Distribuzione tradizionale, moderna (totali e formati) e ambulanti nei com-
parti alimentare e non alimentare in Calabria. Densita per 10 mila abitanti:
2000-2007-2012.
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La densita delle grandi superfici & superiore alla media rispetto alle altre re-
gioni del Sud, mentre appaiono abbastanza fitte sia le piccole superfici a libero
servizio, queste ultime in calo dopo il 2007, sia il commercio ambulante. Di-
scount e supermercati sono allineati alla media della macroarea.

Figura 4.6.

Variazioni in valore assoluto della rete specializzata tradizionale alimentare
e non alimentare, e del commercio alimentare moderno in Calabria: 2000-
2007; 2007-2012 e 2000-2012.
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In Calabria il tradizionale alimentare mostra un trend in forte decrescita (Ta-
vola 4.3 e Figura 4.6). Tutte le specializzazioni ad eccezione dei tabacchi
(+45,6% e +16,7%) e del pesce (+5,5% e +7,7%) presentano saldi molto nega-
tivi. Variazioni negative importanti per carni (-14,3% e -11,2%), frutta e verdura
(-10,0% e -3,8%) e panificati (-8,9% e -8,4%), mentre decrescono considere-
volmente anche le bevande (-27,5% e -1,1%), in crescita quasi ovunque nelle
altre regioni, e gli altri specializzati (-40,7% e -32,1%).

Con riferimento al non alimentare aumentano, soprattutto nel primo periodo,
articoli medicali (+92,7% e +0,4%), ferramenta (+20,9% e +9,2%), farmacie
(+19,0% e +21,4%) e anche i carburanti (+15,9% e +10,9%). Le altre specializ-
zazioni si muovono in linea con il ciclo economico, segnando saldi positivi nel
primo settennio e negativi nel secondo.

La distribuzione moderna & cresciuta parecchio con le grandi superfici
(+110,0% e +28,6%) e i discount (+66,1% e +26,9%). | supermercati sono alli-
neati al ciclo mentre si azzera la crescita del primo periodo relativa al libero
servizio (+17,5% e -17,5%).
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Campania
CAMPANIA

Comparti 2000-2007 2007-2012
Moderno alimentare 24,5% 19,1%
Moderno non alimentare - 9,9%
Tradizionale alimentare 1,6% -1,7%
Tradizionale non alimentare 23,4% -0,3%
Ambulanti alimentare - -5,1%
Ambulanti non alimentare - 25,8%

La Campania presenta una struttura commerciale allineata alle regioni del Sud
(Tavola 4.4 e Figura 4.7). LUindicatore di densita del tradizionale alimentare € ab-
bondantemente superiore alla soglia di 40 e quello del tradizionale non alimen-
tare & molto superiore alla soglia di 100. Le densita del commercio tradizionale
in Campania sono infatti le piu elevate d’ltalia. Se le densita del tradizionale ali-
mentare sembrano stabili, quelle del non alimentare sono in crescita, ma a tassi
inferiori alla media delle altre regioni del Sud. Anche in Campania, come nelle
altre regioni del Sud, la densita dell'alimentare moderno supera, anche se di poco,
quella del non alimentare.

La densita delle grandi superfici & inferiore alla media delle altre regioni del Sud,
infatti & tra le piu basse del Paese. E molto fitta la rete di piccole superfici e appare
anche molto elevata la densita del commercio ambulante. Sia le piccole superfici
a libero servizio sia il commercio ambulante mostrano un trend in crescita dopo
il 2007. Discount e supermercati sono invece allineati alla media della macroarea.

Figura 4.7.

Distribuzione tradizionale, moderna (totali e formati) e ambulanti nei com-
parti alimentare e non alimentare in Campania. Densita per 10 mila abitanti:
2000-2007-2012.
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Tra le specializzazioni dell’alimentare (Tavola 4.4 e Figura 4.8) presentano un
saldo negativo le carni (-8,1% e -10,7%) e gli altri specializzati (-22,8% e -
54,1%). Decrescono, ma solo nella prima parte del periodo considerato, le be-
vande (-13,8% e +1,4%) e i panificati (-9,0% e +1,4%). Crescono invece i non
specializzati alimentari (+26,7% e +20,2%), i tabacchi (+21,9% e +18,2%) e il
pesce (+11,5% e +3,6%). Nel commercio non alimentare aumentano sia nella
prima fase sia nella seconda le ferramenta (+18,5% e +42,5%), le farmacie
(+23,5% e +14,4%) e i carburanti (+11,4% e +8,5%). Aumentano, ma solo nella
prima fase del ciclo, gli articoli medicali (+69,5% e -11,7%), I'abbigliamento
(+26,3% e -1,3%) e i libri (+16,5% e -2,3%). Infine, presentano un saldo nullo
sui dodici anni i cosmetici (+10,3% e -8,7%) e i mobili (+22,0% e -18,7%).

Figura 4.8.

Variazioni in valore assoluto della rete specializzata tradizionale alimentare
e non alimentare, e del commercio alimentare moderno in Campania: 2000-
2007; 2007-2012 e 2000-2012.
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Lalimentare moderno presenta una crescita molto consistente. Le grandi su-
perfici raddoppiano tra il primo e il secondo periodo, con una crescita tutta
concentrata nel primo (+93,8% e +9,7%), aumentano i supermercati (+30,4%
e +10,9%) i discount, anche se meno proporzionalmente che altrove (+15,9%
e +24,6%). Crescono anche le unita del libero servizio che tuttavia presentavano
delle densita molto ridotte (+21,7% e +23,0%). Da notare che, nonostante la
crescita, la densita del commercio moderno & ancora molto bassa.
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Emilia-Romagna

LEmilia-Romagna presenta una struttura del commercio allineata alle regioni
del Nord (Tavola 4.5 e Figura 4.9). La densita per abitante della distribuzione
tradizionale alimentare ¢ al di sotto del valore di 30 unita e il non alimentare
e abbondantemente sotto le 100 unita, attestandosi intorno a 80. Inoltre en-
trambi gli indicatori di densita evidenziano un trend in decrescita.

EMILIA-ROMAGNA

Comparti 2000-2007 2007-2012
Moderno alimentare 21,3% -5,5%
Moderno non alimentare - 6,6%
Tradizionale alimentare -3,8% 1%
Tradizionale non alimentare 3,5% -2%
Ambulanti alimentare - -4,9%
Ambulanti non alimentare - 8,6%

Figura 4.9.

Distribuzione tradizionale, moderna (totali e formati) e ambulanti nei com-
parti alimentare e non alimentare in Emilia-Romagna. Densita per 10 mila
abitanti: 2000-2007-2012.
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Figura 4.10.

Variazioni in valore assoluto della rete specializzata tradizionale alimentare
e non alimentare, e del commercio alimentare moderno in Emilia-Romagna:
2000-2007, 2007-2012 e 2000-2012.
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La densita delle grandi superfici & un po’ inferiore alla media del Nord, mentre
guella delle piccole superfici moderne ¢ allineata e mostra un trend in decre-
scita. Similmente commercio ambulante, discount e supermercati sono alli-
neati alla media della macro-area.

All'opposto la distribuzione moderna alimentare & in aumento e al 2012 presenta
una densita inferiore a 4 unita. Anche la distribuzione moderna non alimentare
mostra un trend in crescita e una densita di poco superiore a 5 unita. Entrambi
questi valori sono perfettamente allineati alla media delle regioni del Nord.

Le specializzazioni alimentari (Tavola 4.5 e Figura 4.10) che decrescono netta-
mente in entrambi i periodi sono le carni (-19,5% e -9,0%) e gli altri specializ-
zati (-30,5% e -20,4%). Decrescono anche la frutta e verdura (-15,2% e -2,3%)
eil pane (-10,4% e -4,3%). |l pesce resta grossomodo invariato mentre aumen-
tano bevande (+3,7% e +9,3%), despecializzati alimentari (+9,0% e +9,4%) e
tabacchi (+16,6% e +5,7%).

Le specializzazioni non alimentari mostrano un lieve incremento nel primo pe-
riodo e una riduzione nel secondo. Aumentano gli articoli medicali (+25,0% e
+10,7%), i ferramenta (+13,4% e +5,8%) e le farmacie (+4,4% e +16,1%). Nel
primo periodo aumentano anche le altre specializzazioni (+7,1% e -2,8%),
mentre per cosmetici (+4,9% e -4,4%) e carburanti (-3,7 e +3,8) il saldo sul
periodo complessivo € prossimo allo zero. Mobili (+5,7% e -15,7%) e libri
(+0,2% e -4,9%) presentano invece una variazione complessiva negativa.

La distribuzione alimentare moderna cresce in tutti i formati fra il primo e il
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secondo periodo: le grandi superfici in particolare (+36,8% e +21,2%), i super-
mercati (+20,0% e +7,2%) e i discount (+31,4% e +6,9%). Le unita a libero ser-
vizio presentano invece un saldo prossimo a zero.

Friuli-Venezia Giulia

FRIULI-VENEZIA GIULIA

Comparti 2000-2007 2007-2012
Moderno alimentare 14,3% 0,2%
Moderno non alimentare - 5,5%
Tradizionale alimentare -12,4% -7%
Tradizionale non alimentare -1,1% -6,7%
Ambulanti alimentare - -7,2%
Ambulanti non alimentare - 15,5%

Il Friuli-Venezia Giulia ha una struttura distributiva allineata alle regioni del Nord
(Tavola 4.6 e Figura 4.11). Gli indicatori di densita del commercio alimentare tra-
dizionale sono nettamente al di sotto delle soglie delle regioni del Centro (30) e
del Sud (40). Il tradizionale non alimentare presenta un indicatore addirittura in-
feriore alle 80 unita, abbondantemente al di sotto della soglia di 100 identificata
per le regioni del Centro-Sud. Inoltre il trend appare in diminuzione. Le densita
del commercio moderno sono, per contro, in ascesa e piu elevate di una unita
rispetto alla media del Nord, sia per I'alimentare sia per il non alimentare.

Figura 4.11.

Distribuzione tradizionale, moderna (totali e formati) e ambulanti nei com-
parti alimentare e non alimentare in Friuli-Venezia Giulia. Densita per 10
mila abitanti: 2000-2007-2012.
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Le specializzazioni dell’alimentare sono in calo (Tavola 4.6 e Figura 4.12). Nei
due periodi diminuiscono carni (-26,0% e -14,5%), frutta e verdura (-30,5% e
-7,1%) e gli altri specializzati (-34,5% e -18,7%), comparti dove si concentrano
le maggiori riduzioni.

La densita delle grandi superfici e alta, cosi come risulta superiore alla media
dell’area quella dei discount, dei supermercati e delle superfici a libero servi-
zio. La densita del commercio ambulante & invece abbastanza bassa.

Si riducono poco, nel complesso, le unita specializzate nel pesce (-10,3% e
+3,8%), nei panificati (-0,8% e -8,3%) e i despecializzati alimentari (-1,0% e -
8,4%), mentre restano pil 0 meno invariati o variano poco in positivo le be-
vande (+7,3% e +1,1%) e i tabacchi (0,0% e +1,8%). Tra le specializzazioni del
non alimentare aumentano gli articoli medicali (+29,4% e +10,2%) e legger-
mente, dopo il 2007, i carburanti (+1,6% e +6,5%) e le farmacie (+1,9% e
+9,7%), mentre si riducono fortemente I'abbigliamento (-9,3% e -7,9%) e i mo-
bili (-6,1% e -14.0%); le categorie di libri (+0,9% e -12,3%) e altri specializzati
nel non alimentare (+5,9% e -9,1%) decrescono solo nel periodo della crisi.
Tutte le altre specializzazioni presentano saldi positivi trascurabili.

Il commercio moderno aumenta sia nell’alimentare sia nel non alimentare. |
formati a crescita piu elevata sono le grandi superfici (+80,0% e +38,9%) e i
discount (+29,5% e +25,2%). | supermercati aumentano modestamente solo
nel primo dei due periodi (+13,1% e -2,5%) mentre il libero servizio presenta
un saldo complessivo negativo (+6,8% e -11,7%).

Figura 4.12.

Variazioni in valore assoluto della rete specializzata tradizionale alimentare
e non alimentare, e del commercio alimentare moderno in Friuli-Venezia
Giulia: 2000-2007, 2007-2012 e 2000-2012.
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Lazio
LAZIO

Comparti 2000-2007 2007-2012
Moderno alimentare 26,4% 1,7%
Moderno non alimentare 10,7%
Tradizionale alimentare 8,3% 8,4%
Tradizionale non alimentare 22% 2,7%
Ambulanti alimentare - 0,7%
Ambulanti non alimentare - 33,3%

Il Lazio presenta una struttura del commercio tipica delle regioni del Centro, a

meta strada, si puo dire,

tra Sud e Nord (Tavola 4.7 e Figura 4.13). La densita

del tradizionale alimentare & molto inferiore alla soglia delle regioni del Sud
(40), ma e piu elevata della media del Nord. Inoltre nel tradizionale non ali-
mentare si sfiora la soglia delle 100 unita, tipica delle regioni del Sud, mentre
si & ben lontani dalle densita del Nord. | trend sia del tradizionale alimentare
sia di quello non alimentare sono in crescita: anche questa una caratteristica
delle regioni del Sud. Per contro le densita del commercio moderno si presen-
tano in crescita in entrambi i comparti e allineate alle soglie del Nord per
guanto riguarda sia I'alimentare sia il non alimentare.

Figura 4.13.

Distribuzione tradizionale, moderna (totali e formati) e ambulanti nei com-
parti alimentare e non alimentare nel Lazio. Densita per 10 mila abitanti:

2000-2007-2012.
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La densita delle grandi superfici e piu bassa nel Lazio rispetto alla media del-
I'area, mentre risultano essere allineate tutte le altre.

Nel Lazio le specializzazioni del tradizionale alimentare presentano un saldo po-
sitivo, tuttavia esistono delle compensazioni interne (Tavola 4.7 e Figura 4.14).
Tra le specializzazioni alimentari sono in calo le carni (-20% e -5,6%), gli altri spe-
cializzati (-37% e -27,2%) e la frutta e verdura (-15,9%, ma poi +6%). Si presentano
in lieve crescita, ma solo nel secondo periodo, le bevande (-6,3% e +19,8%), men-
tre sono in crescita soprattutto i despecializzati a prevalenza alimentare (+86,5%
e +20,3%), i tabacchi (+34,3% e +18,9%) e il pesce (+11% e +10,2%).

Le specializzazioni del non alimentare presentano quasi tutte un saldo molto po-
sitivo nei due periodi. Le crescita non & ovviamente la medesima, soprattutto
nelle categorie con numeriche piu elevate, che sono I'abbigliamento (+38,9% e
+2,7%) e gli altri specializzati non alimentari (+12,4% e +2,7%), ma perdura anche
nel postcrisi. In particolare crescono i medicali (+90,7% e +17,1%), i ferramenta
(+34,2% e +12,4%), i libri (+19,7% e +0,6%), i cosmetici (+15,7% e +2,5%), le far-
macie (+11,9% e +12,1%) e i carburanti (+3% e +9%). L'unica categoria che nel
secondo periodo presenta una flessione e quella dei mobili (+25,9% e -11,1%).
Il commercio moderno si presenta anche in crescita, ma soprattutto nel primo dei
due periodi. Le grandi superfici (+63,3% e +2%), i discount (+38,4% e +13,4%) e i
supermercati (+26,3% e +4,5%) aumentano in entrambi i periodi. Il libero servizio
e I'unico formato che decresce nel secondo periodo (+19,8% e -6,5%).

Figura 4.14.

Variazioni in valore assoluto della rete specializzata tradizionale alimentare
e non alimentare, e del commercio alimentare moderno nel Lazio: 2000-
2007, 2007-2012 e 2000-2012.
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Liguria
LIGURIA

Comparti 2000-2007 2007-2012
Moderno alimentare 24,7% 2,3%
Moderno non alimentare 11,1%
Tradizionale alimentare -5,7% -1%
Tradizionale non alimentare 7,9% -3,9%
Ambulanti alimentare - -8,8%
Ambulanti non alimentare - 17,2%

Come si e gia avuto modo di sottolineare, pur essendo una regione del Nord,
la Liguria presenta una struttura del commercio piu simile alle regioni del Sud
(Tavola 4.8 e Figura 4.15). Gli indicatori di densita del commercio tradizionale,
sia alimentare sia non alimentare, sono entrambi al di sopra delle soglie iden-
tificate per le regioni del Sud, rispettivamente 40 e 100. Inoltre i trend del tra-
dizionale sono in ascesa. In parallelo si € comunque sviluppato anche il
commercio moderno. Con riferimento al moderno alimentare, le unita per 10
mila abitanti sono quasi 5: un dato piu simile alle regioni del Sud. Mentre &
nella norma la densita del moderno non alimentare.

La densita delle grandi superfici & bassissima per una regione del Nord, € in-
vece ai livelli di una regione del Sud. Viceversa, appare molto elevata la densita
delle piccole superfici a libero servizio e quella dei discount, mentre € piu
bassa quella dei supermercati. Il commercio ambulante & altresi molto elevato
se comparato alle altre regioni del Nord.

Come é visibile dalla figura pilu in basso, nell’alimentare tradizionale esistono
delle compensazioni (Tavola 4.8 e Figura 4.16). Tra le specializzazioni alimen-
tari si riducono le carni (-13,3% e -9,3%), gli altri specializzati (-42,1% e -31,4%)
e la frutta e verdura (-12,3% e +5,8%). Presentano un saldo positivo i tabacchi
(+16,1% e +9%) e i despecializzati alimentari (+6,9% e +4%), e aumenta nel
complesso il pane (+19,5% e -2,7%). Le bevande sembrano seguire un anda-
mento anticiclico (-7,5% e +9,2%) e il saldo del pesce resta sostanzialmente
invariato (+3,5% e -4,4%).

Le specializzazioni non alimentari in crescita sono i medicali (+65,3% e
+12,7%), i ferramenta (+12,3% e +6,3%) e le farmacie (+8,7% e +11,6%). Pre-
senta un saldo positivo nel complesso anche la voce altro commercio non ali-
mentare (+9% e -2,2%). Abbigliamento (+5,1% e -4%), cosmetici (+4,2% e
-7,1%) e carburanti (+5,4% e -6,7%) seguono il ciclo economico e presentano
un saldo quasi nullo, mentre decrescono nel complesso i mobili (14,2% e -
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20,3%) e i libri (+3,9 e -6,9%).
| formati del moderno alimentare sono tutti in crescita nel primo periodo, in
particolare le grandi superfici (+37,5% e +9,1%), i discount (+30,3% e +5,0%),

il libero servizio (+25,3% e +0,5%) e i supermercati (+18,1% e +3,5%), ma la
corsa si arresta per tutti con la crisi.

Figura 4.15.

Distribuzione tradizionale, moderna (totali e formati) e ambulanti nei com-

parti alimentare e non alimentare in Liguria. Densita per 10 mila abitanti:
2000-2007-2012.
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Figura 4.16.

Variazioni in valore assoluto della rete specializzata tradizionale alimentare

e non alimentare, e del commercio alimentare moderno in Liguria: 2000-
2007, 2007-2012 e 2000-2012.
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Lombardia
LOMBARDIA

Comparti 2000-2007 2007-2012
Moderno alimentare 19,4% -2,3%
Moderno non alimentare 9,2%
Tradizionale alimentare -9,8% 1,6%
Tradizionale non alimentare 1,5% -1,4%
Ambulanti alimentare - -2,6%
Ambulanti non alimentare - 14,6%

La Lombardia presenta una struttura del commercio molto allineata alle regioni
del Nord, e in effetti puo esserne considerata la locomotiva (Tavola 4.9 e Figura
4.17). Le densita del commercio tradizionale sono a livelli minimi, sulla soglia
delle 20 unita per l'alimentare e addirittura sotto le 70 unita per il non alimen-
tare. | trend sono inoltre in calo. Per il moderno alimentare la densita non au-
menta, nonostante la forte espansione. L'indicatore di densita € in linea con lo
sviluppo nel Nord e pili in generale non e diverso dal resto d’ltalia.

Figura 4.17.
Distribuzione tradizionale, moderna (totali e formati) e ambulanti nei com-

parti alimentare e non alimentare in Lombardia. Densita per 10 mila abitanti:
2000-2007-2012.
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La densita delle grandi superfici & in Lombardia la piu alta d’ltalia, condizione
che evidentemente deprime tutte gli altri formati e il commercio ambulante,
che sono infatti inferiori alla media della macroarea in tutte le altre categorie.
Le specializzazioni alimentari decrescono quasi tutte in modo marcato (Tavola
4.9 e Figura 4.18). | saldi piu negativi si riscontrano per la frutta e verdura (-
23,8% e -8,7%), le carni (-20,2% e -6,9%), il pane (-11,2% e -2,4%) e gli altri spe-
cializzati (-36,7% e -38,4%). Presentano un saldo negativo anche le bevande,
che sono pero cresciute in controtendenza durante la crisi (-15,6% e +7,3%), e
il pesce varia poco anche in unita (-1,3% e -2,2%). Per contro crescono i tabacchi
(+43,1% e +17,8%) e i despecializzati alimentari (-0,7% e +16,1%). Le specializ-
zazioni non alimentari presentano un saldo pari quasi a zero. Con saldo positivo
ci sono gli articoli medicali (+35,1% e +19,3%), le farmacie (+10,4% e +10,4%) e
i ferramenta (+2,3% e +7,6%), i carburanti, che crescono nel secondo sottope-
riodo (-2,2% e +6,5%), e la categoria altro commercio non alimentare (+1,4% e
-0,3%). Le categorie a saldo zero sono I'abbigliamento (+1,8% e -2,1%) e i co-
smetici (-2,3% e +2%), mentre decrescono fortemente i mobili (+3,6% e -13%)
eilibri(-3,5% e -8,2%).

La distribuzione alimentare moderna cresce, soprattutto per le grandi superfici
(+32,9% e +18,3%) e i discount (+30,8% e +20,5%). Crescono, ma soltanto nel
primo periodo, anche i supermercati (+24,2% e -2,8%), mentre presentano un
saldo complessivamente negativo le piccole unita a libero servizio (+10,0% e
-14%).

Figura 4.18.

Variazioni in valore assoluto della rete specializzata tradizionale alimentare
e non alimentare, e del commercio alimentare moderno in Lombardia: 2000-
2007, 2007-2012 e 2000-2012.
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Le dinamiche della rete: un approfondimento regionale

Marche
MARCHE

Comparti 2000-2007 2007-2012
Moderno alimentare 19,9% -3%
Moderno non alimentare 32,3%
Tradizionale alimentare -1,9% -1,9%
Tradizionale non alimentare 5,6% -2,7%
Ambulanti alimentare - 34,6%
Ambulanti non alimentare - 7,4%

Le Marche presentano una struttura distributiva tipica delle regioni del Centro
(Tavola 4.10 e Figura 4.19), che puo dirsi a meta strada tra i livelli del Sud e
quelli del Nord. Le densita del commercio tradizionale alimentare sono ab-
bondantemente sotto la soglia delle 40 unita considerata per le regioni meri-
dionali, tuttavia sono anche di quasi 10 unita superiori alla media del Nord.
Lo stesso puo dirsi per il tradizionale non alimentare, che si colloca esatta-
mente a meta strada tra Nord e Sud. Le densita nel commercio tradizionale
presentano un trend in leggero calo. Per contro sono in aumento le densita
del moderno, sia dell’alimentare sia del non alimentare. In entrambi i casi le
densita sono elevate: per l'alimentare sono prossime alle 6 unita per 10 mila
abitanti, quindi superiori di 1 unita rispetto alla soglia identificata per le regioni
del Sud; per il non alimentare sono ancora superiori alle 6 unita, quindi 1 unita
in pit della media del Nord.

Figura 4.19.

Distribuzione tradizionale, moderna (totali e formati) e ambulanti nei com-
parti alimentare e non alimentare nelle Marche. Densita per 10 mila abitanti:
2000-2007-2012.
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Le dinamiche della rete: un approfondimento regionale

La densita delle grandi superfici &€ molto alta e tra le piu alte d’ltalia, ma & anche
elevato il numero di piccole superfici a libero servizio. | discount si trovano in
misura un po’ inferiore mentre i supermercati e il commercio ambulante risul-
tano in media rispetto alle altre regioni del Centro.

Anche per le Marche ci sono delle compensazioni nel tradizionale alimentare (Ta-
vola 4.10 e Figura 4.20). Le specializzazioni che decrescono maggiormente nel-
I'alimentare sono la frutta e verdura (-21% e -1,8%), le carni (-8,7% e -5,7%) e gli
altri specializzati (-31,2% e -14,9%). Risultano a saldo quasi invariato i panificati
(+12,7% e -8,2%) e i non specializzati alimentari (+3,9% e -2,4%). Variano in positivo
le bevande, ma solo nel primo dei due periodi (+21,7% e -4,8%), mentre aumen-
tano in entrambi i periodi i tabacchi (+16% e +7,6%), il pesce (+8,3% e +4,5%) e
leggermente i carburanti (+1% e +1,7%). Nel non alimentare le variazioni sono
guasi tutte positive. Aumentano i medicali (+58,3% e +11,3%), le farmacie (+17,4%
e +9,8%), i cosmetici (+9,6% e +2%) e i ferramenta (+6,5% e +2,5%). A saldo com-
plessivamente positivo anche I'abbigliamento (+7,8% e -2,7%), mentre per contro
si riducono i mobili (+7% e -12,8%) e i libri (-3,5% e -5,7%).

Nel commercio moderno crescono molto le grandi superfici (+50% e +42,9%),
mentre si arresta la crescita per discount (+44,6% e -1,9%) e supermercati
(+19,2% e +3,7%). Il libero servizio evidenzia una forte riduzione nel secondo
periodo (+15,2% e -8,7%).

Figura 4.20.

Variazioni in valore assoluto della rete specializzata tradizionale alimentare
e non alimentare, e del commercio alimentare moderno nelle Marche: 2000-
2007, 2007-2012 e 2000-2012.
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Le dinamiche della rete: un approfondimento regionale

Molise
MOLISE

Comparti 2000-2007 2007-2012
Moderno alimentare 25,9% -8,8%
Moderno non alimentare - 11,9%
Tradizionale alimentare -1,6% -0,8%
Tradizionale non alimentare 10,4% -6,5%
Ambulanti alimentare - -4,2%
Ambulanti non alimentare - 3,6%

Il Molise presenta una struttura del commercio piu simile alle regioni del Sud
(Tavola 4.11 e Figura 4.21). Le densita per il commercio tradizionale sono sopra
la soglia delle 40 unita per 10 mila abitanti per I'alimentare, e superano anche
le 100 unita per il non alimentare. Il trend & piuttosto stazionario. Il commercio
moderno € in crescita e presenta dei valori piu simili alle regioni del Centro-
Nord. La densita del moderno alimentare & sotto la media rispetto alle regioni
del Sud, ma cio e spiegabile anche per la densita del tradizionale, mentre
guello del non alimentare € nella media delle regioni del Nord.

Figura 4.21.

Distribuzione tradizionale, moderna (totali e formati) e ambulanti nei com-
parti alimentare e non alimentare nel Molise. Densita per 10 mila abitanti:
2000-2007-2012.

. L5
[ %
LITIES [T "
| PrE—_— e P
i |
i LR T al manle
re——— + —— ot I
i
| 3

ma ol oIa ED Rt oEL

(1.1

- BB ow s

1+ :
[JE T LI s
N al




Le dinamiche della rete: un approfondimento regionale

La densita delle grandi superfici € elevata in Molise, condizione che come in
altre regioni ha un effetto depressivo sugli altri formati e sul commercio am-
bulante. Di certo & una circostanza particolare, dato che si tratta di una realta
del Sud ltalia.

Figura 4.22.

Variazioni in valore assoluto della rete specializzata tradizionale alimentare
e non alimentare, e del commercio alimentare moderno nel Molise: 2000-
2007, 2007-2012 e 2000-2012.
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Tra le specializzazioni dell’alimentare (Tavola 4.11 e Figura 4.22) risultano in
perdita il pane (-21,4% e -3%), le carni (-16,1% e -5,7%) e gli altri specializzati
(-44,7% e -9,6%). Nel complesso dei due periodi aumentano i tabacchi (-0,6%
e +16,7%), i non specializzati alimentari (+12,3% e -4,7%) e la frutta e verdura
(+6% e -0,8%). Infine sono in aumento le bevande (+30% e +42,3%) e il pesce
(+14,1% e +15,1%). Tra le specializzazioni del non alimentare aumentano car-
buranti (+10,1% e +2,4%) e farmacie (+8,9% e +9,4%), mentre presentano un
saldo comunque positivo i medicali (+38,9% e -16%), i mobili (+23,7% e -9,2%),
I'abbigliamento (+20,7% e -9,2%) e i ferramenta (-4,2% e +11,2%). Diminuiscono
invece i cosmetici (-24,9% e -9,7%) e i libri (-2% e -10,2%).

Tra i formati del moderno si rileva una crescita delle grandi superfici (+150% e
+20%), dei discount (+90,9% e +4,8%) e nel complesso anche del libero servizio
(+22,4% e -15,5%) mentre non aumentano i supermercati (+5,4% e -7,7%).




Le dinamiche della rete: un approfondimento regionale

Piemonte
PIEMONTE

Comparti 2000-2007 2007-2012
Moderno alimentare 21,8% 3,5%
Moderno non alimentare - 10,5%
Tradizionale alimentare -2,8% -3,9%
Tradizionale non alimentare 4,7% -3,4%
Ambulanti alimentare - -6%
Ambulanti non alimentare - 9,6%

Il Piemonte ha una struttura del commercio tipica delle regioni del Nord (Tavola
4.12 e Figura 4.23). La densita del commercio tradizionale & molto al di sotto
della soglia delle 40 unita per 10 mila abitanti per il tradizionale alimentare e
inferiore alle 100 unita per il tradizionale non alimentare. Il trend per il com-
mercio tradizionale & stazionario, mentre cresce il commercio moderno. Le den-
sita risultano in questo caso allineate alle medie del Nord, con 4 unita per 10
mila abitanti per il moderno alimentare e 5,5 per il moderno non alimentare.

Figura 4.23.
Distribuzione tradizionale, moderna (totali e formati) e ambulanti nei com-
parti alimentare e non alimentare nel Piemonte. Densita per 10 mila abi-

tanti: 2000-2007-2012.
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Le dinamiche della rete: un approfondimento regionale

Figura 4.24.

Variazioni in valore assoluto della rete specializzata tradizionale alimentare
e non alimentare, e del commercio alimentare moderno nel Piemonte: 2000-
2007, 2007-2012 e 2000-2012.
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La densita delle grandi superfici € decisamente elevata, quasi come in Lom-
bardia. Restano nella media gli altri formati, mentre il commercio ambulante
rappresenta una peculiarita della regione, con una densita decisamente sopra
la media della macro area di riferimento.

Le specializzazioni nell’alimentare sono fortemente in calo (Tavola 4.12 e Fi-
gura 4.24). Diminuiscono le carni (-13,6% e -11,4%), il pesce (-8,4% e -22,4%),
il pane (-7,6% e -6,7%) e gli altri specializzati (-39,6% e -40,5%). Presenta un
saldo negativo anche la specializzazione frutta e verdura (-11,5% e +4,6%).
Nel complesso la variazione & positiva per le bevande, anche se di poche unita
(-1,8% e +3,4%), mentre variano in positivo i tabacchi (+20,7% e +8%) e i de-
specializzati alimentari (+17,3% e +3,7%).

Nel complesso, le specializzazioni nel non alimentare presentano una varia-
zione quasi prossima allo zero. Gli aumenti riguardano in questo caso i medi-
cali (+57,8% e +70,6%), i ferramenta (+10,7% e +20,3%) e le farmacie (+13,6%
e +11,2%). Aumentano nel saldo fra i due periodi anche i cosmetici (+3,9% e
-2,6%) e presentano saldi negativi i mobili (+4% e -18%), i libri (+1% e -6,4%),
I'abbigliamento (+1,1% e -5,5%), i carburanti (-4,2% e +3,9%) e la categoria
altro commercio non alimentare (+7,2% e -6,9%).

Nel commercio moderno aumentano le grandi superfici (+72% e +19,8%), i di-
scount (+32,7% e +23,6%), i supermercati (+20,2% e +2,6%) e anche le piccole
unita a libero servizio cedono dopo il 2007 (+15,6% e -5%).
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Puglia
PUGLIA

Comparti 2000-2007 2007-2012
Moderno alimentare 17,8% -4,5%
Moderno non alimentare - 15,6%
Tradizionale alimentare 7,5% 0,6%
Tradizionale non alimentare 21,3% -2,5%
Ambulanti alimentare - -9,4%
Ambulanti non alimentare - 10,8%

La Puglia presenta una struttura distributiva allineata alle altre regioni meri-
dionali (Tavola 4.13 e Figura 4.25). La densita del commercio alimentare tradi-
zionale approccia la soglia delle 40 unita ogni 10 mila abitanti e quella del non
alimentare supera le 100 unita. | trend si presentano inoltre in leggero au-
mento. Con riferimento alla distribuzione moderna, la densita & in linea con le
regioni del Sud, mentre la densita del non alimentare & inferiore alla media.

Figura 4.25.

Distribuzione tradizionale, moderna (totali e formati) e ambulanti nei com-
parti alimentare e non alimentare in Puglia. Densita per 10 mila abitanti:
2000-2007-2012.
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Per quanto riguarda i formati del moderno a base alimentare, la densita delle
grandi superfici & in Puglia tra le piu basse del Paese. Le piccole superfici a li-
bero servizio sono invece molto numerose, mentre restano nella media gli
altri formati. Il commercio ambulante presenta una densita leggermente in-
feriore alla media delle regioni del Sud.
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Le specializzazioni dell'alimentare presentano andamenti differenziati (Tavola
4.13 e Figura 4.26). Diminuiscono le carni (-7,3% e -7,3%), il pane (-3,3% e -
8,8%) e gli altri specializzati (-30,7% e -36,6%). Per contro aumentano le be-
vande (+23,7% e +13,5%), il pesce (+18,8% e +7%), i tabacchi (+16,8% e +6,3%),
la frutta e verdura (+0,6% e +2,6%) e i non specializzati alimentari (+57,7% e
+16,6%). Tutte le specializzazioni del non alimentare presentano saldi positivi.
Aumentano i medicali (+64,4% e +10,7%), i ferramenta (+15,7% e +10,3%) e le
farmacie (+13,6% e +12,9%). Compensando tra la crescita nel periodo 2000-
2007 e il successivo calo fra il 2007 e il 2012, presentano saldi nel complesso
positivi anche I'abbigliamento (+20,9% e -4,1%), i mobili (+38,8% e -19,1%), i
cosmetici (+16,1% e -6,5%), i libri (+11,8% e -2,6%), comparto altrove assai piu
penalizzato dalla crisi, e infine anche i carburanti (+1,4% e +7,7%).

Tra i format del moderno alimentare crescono le grandi superfici (+71,4% e -
4,2%) e i supermercati (+20% e +0,2%). | discount aumentano a ritmi crescenti
anche nel periodo di crisi (+47,2% e +48,1%). Infine le piccole unita a libero
servizio subiscono un netto ridimensionamento negli anni della crisi (+11,3%
e -17,9%).

Figura 4.26.

Variazioni in valore assoluto della rete specializzata tradizionale alimentare
e non alimentare, e del commercio alimentare moderno in Puglia: 2000-
2007, 2007-2012 e 2000-2012.
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Le dinamiche della rete: un approfondimento regionale

Sardegna
SARDEGNA

Comparti 2000-2007 2007-2012
Moderno alimentare 25,1% -13,4%
Moderno non alimentare - 21,9%
Tradizionale alimentare -7,2% -4,4%
Tradizionale non alimentare 19,4% -3%
Ambulanti alimentare - -11,6%
Ambulanti non alimentare - 10,4%

La Sardegna ha una struttura del commercio allineata alle regioni del Sud (Ta-
vola 4.14 e Figura 4.27). Le densita del tradizionale sono molto elevate, sopra
la soglia delle 40 unita per 10 mila abitanti quella dell’alimentare e sopra la
soglia dei 100 per il non alimentare: cio pur a fronte di un trend per il com-
mercio tradizionale non in crescita. La densita del commercio moderno € un
po’ atipica per l'alimentare, con quasi 8 unita per 10 mila abitanti, ben al di
sopra della media del meridione, cosi come € comparativamente elevata la
soglia per il non alimentare moderno.

Figura 4.27.

Distribuzione tradizionale, moderna (totali e formati) e ambulanti nei com-
parti alimentare e non alimentare in Sardegna. Densita per 10 mila abitanti:
2000-2007-2012.
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Le dinamiche della rete: un approfondimento regionale

Figura 4.28.

Variazioni in valore assoluto della rete specializzata tradizionale alimentare
e non alimentare, e del commercio alimentare moderno in Sardegna: 2000-
2007, 2007-2012 e 2000-2012.
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La densita delle grandi superfici & nella media delle altre regioni del Sud, anche
se ha subito una contrazione dopo il 2007. Le piccole superfici a libero servizio
sono moltissime rispetto alla popolazione e anche in questo caso si nota un
trend decrescente causato dalla crisi. Infine, mentre i supermercati sono nella
media, i discount sono leggermente piu diffusi in Sardegna rispetto al Sud in
generale. Il commercio ambulante & invece allineato alla media.

Molte specializzazioni dell’alimentare sono in decrescita (Tavola 4.14 e Figura
4.28). In particolare decrescono frutta e verdura (-18,8% e -11,2%), le carni (-
13,1% e -11%), i non specializzati (-27,2% e -43,3%) e nel complesso anche i
non specializzati a prevalenza alimentare (-9,7% e +1,6%). Diminuisce anche
nel complesso il pesce (+4,2% e -7%), mentre con il segno positivo troviamo i
tabacchi (+19,2% e +7,9%), il pane (+17,9% e +9%) e le bevande (+16,7% e
+2,6%). Tra le specializzazioni del non alimentare crescono soprattutto nel
primo periodo i medicali (+102,6% e +1,4%), le ferramenta (+14,9% e +6,1%)
e i carburanti (+8,3% e +6,2%), mentre crescono di piu nel secondo periodo
le farmacie (+8,3% e +23,6%). In generale presentano un saldo positivo, anche
se realizzano delle perdite dopo il 2007, i cosmetici (+28,9% e -7,4%), |'abbi-
gliamento (+24,1% e -5,7%), i libri (+12,7% e -2,7%) e la categoria altro com-
mercio alimentare (+18,4% e -0,5%). Presentano un saldo complessivamente
negativo i mobili (+23,4% e -24,8%).

Nel moderno alimentare proliferano i discount (+240,9% e +55,3%) e aumen-
tano i supermercati (+27,6% e +7,9%). Presentano un saldo complessivamente
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positivo, ma soffrono molto nel periodo della crisi, le grandi superfici (+50,0%
e -25,0%), mentre il saldo & nettamente negativo per le piccole unita a libero

servizio (+13,2% e -29,6%).

Sicilia
SICILIA

Comparti 2000-2007 2007-2012
Moderno alimentare 24,4% 9,4%
Moderno non alimentare - 12,8%
Tradizionale alimentare -0,9% -7,9%
Tradizionale non alimentare 16,2% -3%
Ambulanti alimentare - -15,9%
Ambulanti non alimentare - 18%

La Sicilia presenta la struttura del commercio pit moderna tra le regioni del
Sud (Tavola 4.15 e Figura 4.29). La densita del commercio tradizionale alimen-
tare si presenta al di sotto della soglia delle 40 unita e quella del non alimen-
tare appena sopra la soglia delle 100 unita. Inoltre il trend per 'alimentare &
in decrescita, anche se sembra stabile quello relativo al non alimentare. La di-
stribuzione moderna e in crescita e gli indicatori di densita sia per I'alimentare
sia per il non alimentare sembrano piu allineati alle regioni del Nord piuttosto

che a quelle del Centro-Sud.

Figura 4.29.

Distribuzione tradizionale, moderna (totali e formati) e ambulanti nei com-
parti alimentare e non alimentare in Sicilia. Densita per 10 mila abitanti:

2000-2007-2012.
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Le dinamiche della rete: un approfondimento regionale

La densita delle grandi superfici moderne & piuttosto bassa in Sicilia, mentre
quella degli altri formati e anche del commercio ambulante risulta in media
con le altre regioni del Sud.

In Sicilia il tradizionale alimentare presenta una variazione nel complesso ne-
gativa, ma esistono compensazioni tra le specializzazioni (Tavola 4.15 e Figura
4.30). Diminuiscono il pane (+27,4% e -25,8%), le carni (-12,3% e -12,2%) e gli
altri specializzati (-40,1% e -51,5%). Diminuiscono lievemente anche le unita
di frutta e verdura (-1% e -2,4%) mentre presentano un saldo positivo le unita
del pesce (+11,1% e -2,4%). Crescono per contro i tabacchi (+18,6% e +11,9%),
le bevande (+3,8% e +10,5%) e i non specializzati a prevalenza alimentare
(+36% e +0,9%).

Figura 4.30.

Variazioni in valore assoluto della rete specializzata tradizionale alimentare
e non alimentare, e del commercio alimentare moderno in Sicilia: 2000-
2007, 2007-2012 e 2000-2012.
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Nelle specializzazioni del non alimentare aumentano in entrambi i periodi con-
siderati solo i ferramenta (+12,3% e +10,5%) e le farmacie (+13,5% e +10,8%).
Presentano un saldo abbondantemente positivo, nonostante la decrescita suc-
cessiva al 2007, anche gli articoli medicali (+37% e -2%), I'abbigliamento
(+23,1% e -3,4%), i libri (+15,8% e -3,5%), i carburanti (+5,7% e -0,1%) e l'altro
commercio alimentare (+12,3% e -1,4%). Diminuiscono nel complesso i mobili
(+25,0% e -21%) e i cosmetici (+3,9% e -4,8%).

Tra i formati del commercio moderno crescono fortemente i discount (77,8% e
90,2%) e le grandi superfici (68,8% e 22,2%). Aumentano anche i supermercati
(19,7% e 8,6%) e nel complesso anche le unita a libero servizio (19,7% e -6,2%).
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Toscana
TOSCANA

Comparti 2000-2007 2007-2012
Moderno alimentare 19,3% 1,4%
Moderno non alimentare 11,6%
Tradizionale alimentare -4% -0,7%
Tradizionale non alimentare 3,2% -3%
Ambulanti alimentare - -3,7%
Ambulanti non alimentare - 17,3%

La Toscana presenta una struttura distributiva tipica delle regioni del Centro,
quindi a meta strada tra le caratteristiche del Sud e quelle del Nord (Tavola
4.16 e Figura 4.31). La densita del commercio tradizionale alimentare ¢ al di
sotto della soglia delle 40 unita identificata per le regioni del Sud, ma & ab-
bondantemente superiore alla media delle regioni del Nord. La densita del
tradizionale non alimentare & altresi inferiore alle 100 unita per 10 mila abi-
tanti, ma molto superiore alle 80 unita che rappresentano la media per le re-
gioni del Nord. Le densita della distribuzione moderna alimentare sono molto
basse in Toscana, anche rispetto alla media del Nord, mentre ¢ allineata la
densita nel moderno non alimentare.

Figura 4.31.

Distribuzione tradizionale, moderna (totali e formati) e ambulanti nei com-
parti alimentare e non alimentare in Toscana. Densita per 10 mila abitanti:

2000-2007-2012.
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Le dinamiche della rete: un approfondimento regionale

La densita delle grandi superfici moderne € nella media delle regioni del Cen-
tro, cosi come quella degli altri formati. Appare invece molto elevato I'indice
di densita del commercio ambulante, in linea con le regioni del Sud.

Le specializzazioni dell’alimentare presentano un saldo complessivo negativo
(Tavola 4.16 e Figura 4.32). In particolare decrescono frutta e verdura (-25,8%
e-12,1%), le carni (-23,7% e -12,5%), il pesce (-11,2 e -8,8%) e gli altri specia-
lizzati (-39% e -9,2%). Crescono invece molto le bevande (+46% e +19,6%), i
tabacchi (+28,7% e +8,9%), il pane (+4,1% e +2,4%) e i despecializzati a preva-
lenza alimentare (+11,4% e +2,5%). Le specializzazioni del non alimentare pre-
sentano un saldo finale quasi invariato tra i due periodi, ma ci sono delle
disomogeneita. Aumentano i medicali (+47,4% e +12,4%), le farmacie (+10,8%
e +13,6%) e i ferramenta (+4,7% e +4,6%). Presentano un saldo complessivo
positivo, malgrado segni diversi nei due periodi considerati, I'abbigliamento
(+3,1% e -1,8%), i carburanti (-1,2% e +2,5%) e la categoria altro commercio
alimentare (+5,7% e -3,3%).

Nel moderno le variazioni sono concentrate nel primo periodo. Aumentano
le grandi superfici (+60% e +6,3%), i discount (+30,6% e +12,7%), i supermer-
cati (+19,5% e +2,8%) e nel complesso, nonostante la riduzione dopo il 2007,
anche le piccole unita a libero servizio (+13% e -4,1%).

Figura 4.32.

Variazioni in valore assoluto della rete specializzata tradizionale alimentare
e non alimentare, e del commercio alimentare moderno in Toscana: 2000-
2007, 2007-2012 e 2000-2012.
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Trentino-Alto Adige

TRENTINO-ALTO ADIGE

Comparti 2000-2007 2007-2012
Moderno alimentare 23,2% 27,6%
Moderno non alimentare 6,2%
Tradizionale alimentare 9,7% -8%
Tradizionale non alimentare 1,6% 0,7%
Ambulanti alimentare - -6,5%
Ambulanti non alimentare - 1%

Il Trentino-Alto Adige presenta una struttura del commercio molto evoluta, as-
similabile alle regioni del Nord (Tavola 4.17 e Figura 4.33). Le densita del com-
mercio tradizionale sono al di sotto della media del Nord, sia nell’alimentare
sia nel non alimentare. Esse risultano oltretutto in calo nel periodo considerato.
Le densita del commercio alimentare moderno sono abbastanza elevate per
una regione del Nord, dove la media e di 4 unita per 10 mila abitanti. Infine il
commercio moderno non alimentare € in linea con le altre regioni del Nord,
anche se la densita nell’'ultimo periodo e rimasta di fatto invariata.

Figura 4.33.

Distribuzione tradizionale, moderna (totali e formati) e ambulanti nei com-
parti alimentare e non alimentare in Trentino-Alto Adige. Densita per 10
mila abitanti: 2000-2007-2012.

ini 1
" '

™ -

L] LT N | L ]

i Mgty ¥ | il i =5
" LT o= 1 g i B -
| e i rrmm

1 i .

. HOO 1
N EED Wi o i

| 1 1= iz

Y AN T [ 5 B




Le dinamiche della rete: un approfondimento regionale

La densita delle grandi superfici moderne e bassissima in Trentino-Alto Adige,
soprattutto se si considera che e parte della macroarea territoriale dove esse
sono piu presenti. E altresi basso I'indicatore di densita del commercio am-
bulante. Risulta per contro molto diffusa la rete di supermercati e piccole su-
perfici a libero servizio, mentre sono nella media i discount.

Le specializzazioni dell’alimentare presentano nel complesso una variazione
a saldo zero, tuttavia ci sono alcune compensazioni (Tavola 4.17 e Figura 4.34).
Sono diminuite le unita che trattano il pesce (-44,4% e -6,7%), le carni (-29,1%
e -6,3%), il pane (-26% e -9,3%), la frutta e verdura (-17,4% e -12,6%), e gli
altri specializzati (-50,7% e -8,4%). Sono invece aumentati parecchio i tabacchi
(+26,8% e +29,7%) e nel complesso i non specializzati a prevalenza alimentare
(+84,3% e -19%). Resta invece invariato il saldo delle bevande (+27,6% e -
22,3%). Con riferimento alle specializzazioni del non alimentare, aumentano
I'abbigliamento (+35% e +5,8%), le farmacie (+23,7% e +11,9%), i medicali
(+21,1% e +4,3%) e i ferramenta (+2,6% e +14,9%). Restano quasi invariati i
cosmetici (+1,1% e 0%), mentre perdono i mobili (+9,7% e -20%), i libri (+1,8%
e-9,4%) e i carburanti (-4,6% e -0,9%). Negativo anche il saldo per la categoria
altro commercio alimentare (-17,9% e -1%).

Crescono tutti i formati del commercio alimentare moderno, sia nel primo sia
nel secondo periodo. In particolare le grandi superfici, che di fatto iniziano a
svilupparsi (+300% e +50%), i discount (+60,4% e +7,8%), i supermercati
(+22,7% e +17,5%) e le unita a libero servizio (+16,1% e +38%).

Figura 4.34.

Variazioni in valore assoluto della rete specializzata tradizionale alimentare
e non alimentare, e del commercio alimentare moderno in Trentino-Alto
Adige: 2000-2007, 2007-2012 e 2000-2012.
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Umbria
UMBRIA

Comparti 2000-2007 2007-2012
Moderno alimentare 24,6% -5,1%
Moderno non alimentare 6,4%
Tradizionale alimentare -1,2% 2,7%
Tradizionale non alimentare 7,5% 0,4%
Ambulanti alimentare - -0,3%
Ambulanti non alimentare - 23,4%

Figura 4.35. Distribuzione tradizionale, moderna (totali e formati) e ambulanti
nei comparti alimentare e non alimentare in Umbria. Densita per 10 mila abi-
tanti: 2000-2007-2012.
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Figura 4.36.

Variazioni in valore assoluto della rete specializzata tradizionale alimentare
e non alimentare, e del commercio alimentare moderno in Umbria: 2000-
2007, 2007-2012 e 2000-2012.
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Le dinamiche della rete: un approfondimento regionale

L'Umbria presenta una struttura del commercio assimilabile alle altre regioni del
Centro (Tavola 4.18 e Figura 4.35). La distribuzione tradizionale alimentare pre-
senta una densita abbastanza elevata, inferiore alle 40 unita, ma abbondante-
mente superiore alla media delle regioni del Nord. Nel non alimentare il dato e
di circa 100 unita per 10 mila abitanti. | valori di entrambi questi indicatori sono
molto simili a quelli delle regioni del Sud commercialmente pil evolute, come la
Sicilia. Il trend del commercio tradizionale sembra essere piuttosto stazionario,
mentre & altalenante quello del commercio moderno alimentare. La densita del
commercio alimentare moderno & piuttosto elevata, viceversa & sotto la media
delle altre regioni del Centro la densita del moderno non alimentare.

La densita delle grandi superfici &€ un po’ piu bassa rispetto alle altre regioni del
Centro. Sono invece piu fitti sul territorio le piccole superfici a libero servizio e
i supermercati. E nella media I'indicatore di densita del commercio ambulante.
In complesso I'alimentare tradizionale aumenta, ma di qualche decina di unita
(Tavola 4.18 e Figura 4.36). Decrescono in particolare la frutta e verdura (-
28,9% e +7,5%), le carni (-11,8% e -3,6%) e i non specializzati a prevalenza ali-
mentare (-3,4% e -0,8%). Modeste variazioni positive presentano invece il
pesce (-1,1% e +6,4%) e il pane (+6% e -1,3%), mentre crescono molto le be-
vande (+104,8% e +16,3%) e i tabacchi (+19,8% e +10,5%). Nel non alimentare
il bilancio complessivo & negativo. Guadagnano i medicali (+16,9% e +23,7%),
I'abbigliamento, uno dei pochi casi in cui questo comparto aumenta dopo il
2007 (+9,4 e +21,9%), le farmacie (+11,3% e +16%), i ferramenta (+10,5% e
+7,2%) e nel complesso i cosmetici (-0,7% e +7%). Presentano un saldo pros-
simo allo zero i libri (+1,1% e -1,5%), mentre perdono nel complesso i mobili
(-0,6% e -13,7%) e i carburanti (-5,6% e +4%).

Nell'alimentare moderno aumentano le grandi superfici (+75% e +14,3%), i di-
scount (+46,3% e +16,5%) e i supermercati (+31,3% e +9,5%), mentre dimi-
nuiscono nel complesso le piccole unita a libero servizio (+17% e -17,8%).

Valle d’Aosta
VALLE D’AOSTA

Comparti 2000-2007 2007-2012
Moderno alimentare 14,6% 7,3%
Moderno non alimentare - -10,6%
Tradizionale alimentare -5,5% -9,3%
Tradizionale non alimentare 4% -5,2%
Ambulanti alimentare - -10,6%

Ambulanti non alimentare

-27,9%




Le dinamiche della rete: un approfondimento regionale

La Valle d’Aosta presenta una struttura del commercio anomala per essere una
regione del Nord (Tavola 4.19 e Figura 4.37). Essa e infatti assimilabile a una
regione del Centro-Sud. La densita distributiva del tradizionale alimentare resta
molto alta rispetto alla media del Nord, mentre quella del non alimentare ap-
prossima il livello soglia di 100 unita per 10 mila abitanti. Per contro, il trend &
in calo per entrambi i comparti del commercio tradizionale. La distribuzione
moderna alimentare presenta una densita vicina alla media delle regioni del
Nord, mentre quella relativa al non alimentare & un po’ al di sotto della media.
La densita delle grandi superfici, dei supermercati e dei discount & un po’ in-
feriore alle altre regioni del Nord. E invece molto fitta la rete di piccole super-
fici mentre risulta abbastanza basso I'indicatore di densita del commercio
ambulante.

Figura 4.37.

Distribuzione tradizionale, moderna (totali e formati) e ambulanti nei com-
parti alimentare e non alimentare in Valle d’Aosta. Densita per 10 mila abi-
tanti: 2000-2007-2012.
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Le specializzazioni dell’alimentare risultano in calo (Tavola 4.19 e Figura 4.38).
Diminuiscono le bevande (-26,1% e -11,8%), le carni (-22,7% e -10,3%), i non
specializzati a prevalenza alimentare (-13,5% e -2,3%) e nel secondo periodo
anche la frutta e verdura (0% e -38,6%) e gli altri specializzati (0% e -27,5%).
Il pane presenta variazioni significative, ma di fatto un saldo prossimo allo zero
fra il primo e il secondo periodo (+76,2% e -37,8%), mentre I'unica categoria
a saldo positivo & quella dei tabacchi (+30,6% e +15,6%). Nel non alimentare
tradizionale si misura nel complesso una modesta riduzione delle unita. Nello
specifico, aumentano le ferramenta (+10,8% e +6,8%), le farmacie (+32,4% e
+2%), i medicali (+50% e -8,3%) e la categoria altro commercio non alimentare
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(+12% e -3,1%). Resta pil 0 meno invariato il saldo dei mobili (+3,8% e -1,8%),
mentre presentano un saldo negativo i cosmetici (+7,8% e -12,7%), 'abbiglia-
mento (-6,2% e -7,4%) e i libri (-6,0% e -22%).

Il commercio alimentare moderno si presenta in lieve crescita, anche se nu-
mericamente si parla di cifre molto ridotte. Le grandi superfici sono invariate,
e dopo il 2007 si conta un nuovo supermercato e due nuovi discount. Infine si
contano alcune piccole unita a libero servizio in piu, queste ultime aumentate
soprattutto nel precrisi (+23,3% e +2,7%).

Figura 4.38.

Variazioni in valore assoluto della rete specializzata tradizionale alimentare
e non alimentare, e del commercio alimentare moderno in Valle d’Aosta:
2000-2007, 2007-2012 e 2000-2012
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Veneto
VENETO
Comparti 2000-2007 2007-2012
Moderno alimentare 21,1% -1,4%
Moderno non alimentare 10,3%
Tradizionale alimentare -3,7% -1,9%
Tradizionale non alimentare 4,5% -1,6%
Ambulanti alimentare - -8,3%

Ambulanti non alimentare - -10,1%




Le dinamiche della rete: un approfondimento regionale

Il Veneto presenta una struttura del commercio allineata alle regioni del Nord
(Tavola 4.20 e Figura 4.39). L'indicatore di densita del tradizionale alimentare
e al di sotto delle 25 unita per 10 mila abitanti, mentre quello del non alimen-
tare é al sotto delle 80 unita. | trend del commercio tradizionale sono entrambi
in decrescita. La distribuzione moderna & per contro in aumento. Il livello del-
I'alimentare moderno & allineato alle regioni del Nord, quello del non alimen-
tare si presenta lievemente pil basso.

Figura 4.39.

Distribuzione tradizionale, moderna (totali e formati) e ambulanti nei com-
parti alimentare e non alimentare in Veneto. Densita per 10 mila abitanti:

2000-2007-2012.
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Figura 4.40.

Variazioni in valore assoluto della rete specializzata tradizionale alimentare
e non alimentare, e del commercio alimentare moderno in Veneto: 2000-
2007, 2007-2012 e 2000-2012.
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Le dinamiche della rete: un approfondimento regionale

In Veneto la densita delle grandi superfici moderne € molto alta, mentre ri-
sultano nella media dell’area tutti gli altri indicatori di densita, incluso quello
degli ambulanti.

Le specializzazioni nell’alimentare mostrano lievi flessioni nei due periodi, le
quali in verita celano diverse compensazioni (Tavola 4.20 e Figura 4.40). Di-
minuiscono frutta e verdura (-19,4% e -8,8%), le carni (-12,9% e -8,3%), il pane
(-6,6% e -9,5%) e gli altri specializzati (-39,5% e -38,8%). Si riducono legger-
mente anche le unita che trattano pesce (-0,3% e -2,6%), mentre aumentano
considerevolmente le bevande (+38,4% e +16,6%), i tabacchi (+25,6% e +13%)
e i non specializzati a prevalenza alimentare (+15,6% e +7,3%). Nel non ali-
mentare aumentano i medicali (+49,6% e +23,8%), le farmacie (+10% e
+13,1%), i ferramenta (+5,1% e +4%) e i carburanti (+2,4% e +6,1%). Presen-
tano un saldo moderatamente positivo anche I'abbigliamento (+7% e -1,1%)
e la categoria altro commercio alimentare (+2,9% e -0,4%). In riduzione i mobili
(+6,7% e -18,3%), i libri (-1,4% e -7,1%) e i cosmetici (0,3% e -3,1%).

Nella distribuzione moderna aumentano le grandi superfici (+60,4% e +44,2%)
e i discount (+54,9% e +23,8%). Crescono, ma solo nel primo dei due periodi,
i supermercati (+23,9% e -5,1%) e decrescono nel complesso le piccole unita
a libero servizio (+8,2% e -11,5%).
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| dati dell’Osservatorio nazionale sul commercio consentono di distinguere tra
punti vendita sedi di impresa e punti vendita che sono unita locali di altre im-
prese. Questa distinzione permette quindi di valutare la diffusione del succur-
salismo. E Ianalisi a cui & dedicato questo capitolo, con I'obiettivo di valutare
se e in che misura il succursalismo, al di la della diffusione della distribuzione
moderna, si sia consolidato nel periodo preso in considerazione, fra il 2000 e
il 2012 e, in particolare fra il 2007 e il 2012.

La Figura 5.1 riporta I'incidenza percentuale sul totale dei punti vendita in es-
sere di sedi d'impresa e unita locali (succursali) per le diverse specializzazioni
del commercio al dettaglio. L'analisi si concentra sul periodo 2007-2012. Come
e facile rilevare, anche a prescindere dalla distribuzione moderna, in cui il nu-
mero di sedi e trascurabile in rapporto al numero di succursali, I'incidenza del
succursalismo nei diversi comparti € molto diseguale, ma piu elevato, almeno
in alcuni di essi, di quanto sia normalmente percepito. La diffusa percezione
del commercio italiano come un settore in cui esiste una netta dicotomia tra
la distribuzione moderna e una componente tradizionale costituita da piccole
imprese che operano con un singolo punto vendita evidentemente non corri-
sponde alla realta.

Il succursalismo e un effetto della concorrenza: le piccole imprese commerciali
che vogliono svilupparsi, una volta saturato il mercato dell’intorno fisico del
primo punto vendita, possono farlo solo aprendo nuovi punti vendita. Il suc-
cursalismo quindi e la forma che assume la crescita d’'impresa nella distribu-
zione, quella che caratterizza la componente di offerta “industrializzata”.
Valutarne la diffusione & dunque un modo per misurare il grado di consolida-
mento del settore.

Facendo riferimento al 2012, nell’alimentare le specializzazioni in cui sono
maggiormente presenti forme di succursalismo sono il pane (38.2%), le be-
vande (32,9%), il pesce (27,2%) e gli altri specializzati (31,2%). Con percentuali
nettamente inferiori si hanno la frutta e verdura (21,2%), le carni (15,1%) e i
non specializzati a prevalenza alimentare (7,6%). E poi molto bassa la percen-
tuale di succursali per i tabacchi e gli altri generi di monopolio (3,1%).

Nel non alimentare si ha una maggiore diffusione del fenomeno per I'abbi-
gliamento (37,9%), per il medicale (39,8%) e i cosmetici (34,2%). Le percentuali
sono ancora piu alte in media rispetto a quelle dell’alimentare per carburanti
(28,3%), mobili (27,4%), altro commercio non alimentare (25,3%) e ferramenta
(23,8%). Con percentuali piu basse gli altri due settori regolamentati, cioe
quello dei libri (in cui rientrano le edicole) (13,3%) e le farmacie (14,9%), dove
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il succursalismo e possibile solo per gli esercizi gestiti dai comuni e per le pa-
rafarmacie.

Figura 5.1.
Incidenza percentuale di sedi e succursali nelle specializzazioni del commer-
cio al dettaglio: anni 2007 e 2012.
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Dalla Figura 5.2 si evince come la proporzione di unita succursali sia in generale
cresciuta in tutte le specializzazioni sia dell’alimentare sia del non alimentare.
L'unica riduzione tra tutte le specializzazioni é stata infatti quella avvenuta nel
settore dei mobili, ma anche in questo caso meno proporzionalmente rispetto
alle sedi: infatti le unita aumentano in proporzione alle sedi (dal 26,4% del 2007
al 27,4% del 2012). Un calcolo “crudo” della correlazione tra i due andamenti da
infatti un indice molto negativo (-0,77), il che evidenzia I'esistenza di un fenomeno
addirittura compensativo tra sedi e unita.

E dunque evidente che nel periodo della crisi & continuato e si & anche accelerato
un processo di sostituzione tra punti vendita indipendenti e punti vendita suc-
cursali di altre imprese, situazione che contribuisce a spiegare i dati sull’'occupa-
zione commentati nel primo capitolo. Essi mostrano che, a fronte di variazioni
contenute dell’occupazione totale del commercio, vi € stata una riduzione assai
rilevante dell'occupazione indipendente, in buona parte compensata da un au-
mento di quella dipendente. La crescita delle succursali, che in nessun comparto
ad eccezione del mobile segnano un arretramento della numerica, spiega inoltre
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perché la riduzione totale di punti vendita durante la crisi (11.700 esercizi) sia
stata nel complesso cosi contenuta. Nello specifico potrebbe trattarsi: di acqui-
sizioni di sedi che cessano e sono rilevate dai nuovi proprietari che si ingrandi-
scono; oppure pit semplicemente di nuove aperture a seguito di vuoti di offerta
lasciati da chi per la crisi ha cessato I'attivita. Data la capillare presenza di punti
vendita in ltalia, € molto probabile che la gran parte delle sostituzioni avvenute
negli ultimi anni sia riconducibile al primo caso. Le imprese indipendenti sono si
uscite dal mercato, riducendo l'occupazione indipendente del commercio, ma i
punti vendita che gestivano sono stati rilevati da altre imprese che hanno cosi
sviluppato la loro rete di vendita. Un fenomeno che & solo in piccola parte ricon-
ducibile allo sviluppo della grande distribuzione e invece in prevalenza da attri-
buire a imprese medio-piccole, attive in tutti i comparti del commercio italiano,
anche in quelli specializzati e anche in quelli, come ad esempio la panificazione,
che pil sono identificati con attivita artigianali.

Figura 5.2.
Variazioni in valore assoluto della numerica di sedi e unita locali nelle spe-
cializzazioni del commercio al dettaglio: 2007-2012.
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Nell'alimentare I'aumento pill importante sia in termini assoluti sia in propor-
zione a quelli avuti dal resto dei comparti riguarda i punti vendita non specializ-
zati a prevalenza alimentare, formula verso la quale si sono convertiti esercizi
che si basavano su specializzazioni obsolete (drogherie) e che corrisponde alla




——— Sedi e unita locali: levoluzione del succursalismo

diffusione di piccoli esercizi a parziale libero servizio attivi in nicchie di mercato
territoriali poco servite dalla distribuzione moderna. laumento della numerica
e importante rispetto agli altri, poiché si tratta di 2.833 unita in pil su un totale
di 5.828 unita in aumento per I'intero comparto alimentare (cfr. anche la Tavola
5.1). Altre specializzazioni dove & cresciuto il succursalismo fra il 2007 e il 2012
sono la frutta e verdura e le bevande, ma crescono anche le carni e via via gli
altri. C’é stato un aumento delle unita succursali persino nei tabacchi (163 unita),
anche se molto piccolo rispetto all'incremento delle sedi (3.346 unita).

Com’e visibile in Figura 5.3, la crescita del succursalismo ha riguardato in varia
misura tutte le aree del Paese. La stessa dinamica dell’indicatore di densita
(riduzione della densita per le sedi e aumento della densita per le unita suc-
cursali) & infatti visibile per il Nord, cosi come per il Centro e per il Sud. Si ana-
lizzera nel seguito 'andamento del succursalismo nei comparti alimentare e
non alimentare e all'interno delle singole specializzazioni per le macroaree
Nord, Centro e Sud e per le regioni italiane, in modo da avere un quadro piu
dettagliato sull'andamento del fenomeno.

Figura 5.3.
Sedi e unita succursali nelle macroaree Centro, Nord e Sud: densita per 10 mila

- abitanti, 2007 e 2012.
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Il succursalismo nel comparto alimentare

COMPARTO ALIMENTARE

Area Rapporto Rapporto Variazione
Unita/Sedi 2007 Unita/Sedi 2012

Nord 0,34 0,39 +0,05

Centro 0,28 0,34 +0,06

Sud 0,22 0,27 +0,05

ITALIA 0,27 0,32 +0,05
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Nell’alimentare il rapporto unita/sedi € a livello nazionale di 0,32. Cio si-
gnifica che una sede ha in media 0,32 succursali, quindi un numero infe-
riore a 1. Il rapporto & aumentato di 0,05 dal 2007 e la variazione é stata
pil 0 meno uniforme tra le macroaree. |l rapporto e tuttavia molto pit alto
al Nord (0,39) rispetto al Centro (0,34) e al Sud, (0,27). Il fatto che il feno-
meno sia cresciuto relativamente di pit al Sud, che presenta una struttura
del commercio sicuramente meno evoluta rispetto al Centro e soprattutto
al Nord, & coerente con I'ipotesi del succursalismo come indicatore dello
sviluppo del commercio e misura del grado di maturita della competizione
nel settore.

Da un’analisi delle variazioni (Figura 5.4 e Tavola 5.2) é evidente che il nu-
mero di sedi & diminuito in tutte le regioni eccetto che nel Lazio, mentre il
numero di succursali @ aumentato ovunque eccetto che in Valle d’Aosta. In
percentuale gli aumenti di unita sono stati maggiori al Centro (+18%), in par-
ticolare nel Lazio (+29,1%), e al Sud (+13,5%), in particolare in Basilicata
(+29,1%), Campania (+17,9%), Calabria (+17,4%), Puglia (+14,9%) e Sicilia
(+12%). Minori le variazioni al Nord (+8,6%), che tuttavia presenta in pro-
porzione dei rapporti tra unita/sedi piu alti. La variazione nelle regioni del
Nord e particolarmente bassa in Veneto (+2,7%), nel Friuli (+2,8%) e nel
Trentino (+3,8%), ma & bassa anche in Sardegna (+2%). Non si tratta proba-
bilmente di un caso che queste quattro regioni siano quelle in cui I'incidenza
delle succursali € comparativamente pil alta rispetto alle altre regioni (Fi-
gura 5.5), cosi come non € un caso che nelle regioni in cui essa & piu bassa
ci sia stato uno sviluppo maggiore.

E da notare, infatti, come la Figura 5.4 presenti una classifica praticamente
a specchio rispetto a quella di Figura 5.5, con un grado di correlazione non
parametrica tra i due elenchi molto forte (-0,74). Cid conferma come il suc-
cursalismo sia un naturale fenomeno evolutivo del commercio, che presenta
tassi di crescita piu elevati laddove esso € ancora nei primi stadi di sviluppo
e tassi di crescita piu bassi laddove il fenomeno ¢ gia pil consolidato. Cio fa
anche pensare che il fenomeno ha probabilmente dei limiti strutturali, via
via che si riducono le possibilita di crescita dimensionale delle imprese che
guadagnano quote di mercato grazie a una standardizzazione dell’offerta,
che consente maggiore efficienza e prezzi piu bassi. Oltre un certo limite,
con riferimento alle moltissime specializzazioni commerciali che vivono
entro nicchie di mercato, assortimentali e territoriali, questo processo si ar-
resta, lasciando uno spazio ampio per la sopravvivenza di indipendenti. Uno
stadio, & bene sottolinearlo, che & ben lungi dall’essere stato raggiunto nel
commercio italiano.
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Figura 5.4.

Variazioni percentuali delle consistenze di sedi e unita succursali nel com-
parto alimentare nelle macroaree Nord, Centro e Sud e nelle regioni italiane:
2007 e 2012.
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Figura 5.5.
Incidenza percentuale di sedi e succursali nel comparto alimentare nelle
macroaree Nord, Centro e Sud e nelle regioni italiane: 2007 e 2012.
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Il succursalismo nel comparto non alimentare

COMPARTO NON ALIMENTARE

Area Rapporto Rapporto Variazione
Unita/Sedi 2007 Unita/Sedi 2012

Nord 0,41 0,47 +0,06

Centro 0,36 0,41 +0,05

Sud 0,27 0,32 +0,05

ITALIA 0,34 0,39 +0,05

Nel comparto non alimentare il rapporto unita/sedi &, nella media nazionale, un
po’ piu alto rispetto all'alimentare, a conferma di quanto detto nel paragrafo pre-
cedente. Nel non alimentare le differenze nei comportamenti di consumo a livello
locale sono infatti pil basse e quindi risulta pil ampio lo spazio di mercato che
puo essere coperto da imprese che operano con reti estese di punti vendita. | dati
riportati indicano che nel 2012 ogni sede aveva in media 0,39 succursali. [l rapporto
€ aumentato, come per il comparto alimentare, di 0,05 dal 2007. La variazione re-
lativa & stata ancora una volta piu alta al Sud e al Centro rispetto al Nord, dove il
rapporto unita/sedi & piu elevato (0,47) rispetto al Centro (0,41) e al Sud (0,32).

Dalla Figura 5.6 (e dalla Tavola 5.3) si nota un andamento simile a quello visto
per il comparto alimentare. Anche in questo caso il numero di sedi decresce
ovunque, questa volta pure nel Lazio, mentre il numero delle unita succursali
risulta in aumento in tutte le regioni con I'eccezione di Molise e Piemonte.

Figura 5.6.
Variazioni percentuali di sedi e unita succursali nel comparto alimentare
nelle macroaree Nord, Centro e Sud e nelle regioni italiane: 2007 e 2012.
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Gli aumenti piu forti del succursalismo sono ancora una volta registrati nelle
regioni del Sud (+12,8%) rispetto al Centro (+9,7%) e al Nord (+7,1%). In parti-
colare, la crescita € elevata nel Lazio (+20%) e nel gruppo di regioni del Sud
dove il fenomeno era stato gia rilevato per l'alimentare: Campania (+18%), Si-
cilia (+15%), Calabria (+13,4%) e Puglia (+11,7). Tra le regioni del Nord sono re-
lativamente elevati anche i tassi di crescita in Lombardia (+11,3%) e in Trentino
Alto Adige (10,7%). Per contro Piemonte (-5,9%), e Molise (-1,8%), fanno regi-
strare una riduzione delle unita succursali.

Anche in questo caso il paragone tra I'ordinamento delle regioni in Figura 5.6 e
Figura 5.7 porta in rilievo una relazione tra |'entita della variazione e il rapporto
unita/sedi, anche se questa volta I'effetto &€ meno eclatante e sembra esserci
gualche eccezione in pil: infatti calcolando I'indice non parametrico di correla-
zione si ottiene un valore pil modesto, tuttavia comunque rilevante (-0,47).

Figura 5.7.
Incidenza percentuale di sedi e unita succursali nel comparto alimentare
nelle macroaree Centro, Nord e Sud e nelle regioni italiane: 2007 e 2012.

- Tree=reddiz ded e
HarEil
halihgrs
liwd i el
Fid-anrwmi ilids
Fluhs
Tow g
i Pl B g i
[17.- -8}
Arresr

Ppimzelic e

dils Fhapd Wapi i BAOT
W=l

Wit N i ha DL

[EF TS s
([ 1]
Furis
e
Tl
AT

LR

Tutta I'evidenza disponibile, sia relativa alle singole specializzazioni assortimen-
tali sia alla struttura territoriale del commercio italiano, conferma dunque che
dietro un’apparente immobilita il sistema distributivo ha vissuto consistenti
mutamenti. Oltre a quelli commentati nei capitoli precedenti, che riguardano
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le variazioni nelle numeriche dei singoli comparti e le diverse dinamiche terri-
toriali, molto rilevante, e forse la pil rilevante, € la progressiva crescita del suc-
cursalismo. E infatti il fenomeno che consente di riconciliare il forte impatto
che la crisi ha avuto sul settore, cosi come misurato dalla riduzione di occupati
indipendenti e cosi come affermato da coloro che li rappresentano, e l'appa-
rente stabilita che ha invece mostrato la numerica della rete.




80'GE | OV'€6 | 8Y'8TT| 98'TE | 0866
76'ST | 1099 | €616 | ¥8'€T | 6S0L
T0'8 | 89'€ | OL'TE | €S'L | LT'ST
750 | 16T | 6¥'E 9e’0 | SL'T
T¢T | 90'€ | LTV | 6L0 | TEE
S6'0 | 07’9 | ST'L 760 | L99
86'T | vT's | TT'L €T | 8r'9
08T | LL'S | LS'L | YT | LTS
6CT | 8v'C | LL'e | ¥I'T | 6L
80 | 850 | 96'0 | 620 | 850
86 | €0'9T | 18'ST | 106 | 8SLT
€6'8 | 79'LT| SS'9€ | T0'8 | TT'6T
Sty | €00 | 8TV | ¥I'V | €10
680 | 78'0T | OL'TT | Tv'0 | 0SOT
LT0 | ST'S | Te's | v1'0 | €9%
090 | TET | 16T 850 | S5C
7€'0 | 990 | 860 | 870 | €90
9.0 | €TT | 66T o | W
6€0 | ¥O'T | €¥'T SE0 | L0T
80 | ¥9'v | ov's | 9L'0 | TE's
vL'0 | vL'T | 8'E v9'0 | S6C
£00T
13uelqy [AueNqy|ueNqy [Juenqy | duenqy

000'0T | 000'0T
/euun | /1p3s /ewun | /1p3s

99'T€T
£V'v6
0Lte
TT'e
0Ty
8S'L
088
9.9
€6'¢
L80
65'9C
€T'LE
L'y
7601
LL'Y
€T'E
16°0
€1'C
w'T
809
65'€

%T'TT
%L'6
%YL
%L'9
%L'ES
%Sy
%6'ET-
%0'CT
%EYT
%S'CE
%9'6
%ETT
%S'E
%SYTT
%8'6T
%1y
%8'LT
%89
%C'TT
%E'6
%Y'9T

1ueNqy | z1/L002

BuuN %
Jep

%S‘S- | %ST- | 6960T | 789TE- | E€TLIT- | 06E60C |TEVLSS | TZ899L | TCH88T |€TTO6S | ¥ESSLL VSSI4 303 NI OIDY3IWINOD FTVI0L
%9'S- | %LT- | YWLET | SSVET- | TTL6- | OTLYST|6S6E6E | 6L98YS |9L60VT |VIvLIY | 06€8SS aJejusulje uou 3jeloL
%0'S- | %C'c- | TOEE | 960L- | S6TV- |LT8LY |TSETVT | 6LT68T |9¢Svy |8V88YT | VLEE6T 3JejusLulje UOU ORIBWOD 043y
%8'8 %CET | 166 0EVT Teve | CITE  |90LLT | 8180C |TCTC  |9LT9T | L6EST

%S9 | %C'S STST | 99¢T- | 6VCT | L6TL |8LC8T |SLYST |C89v |WPS6T | 9Cve ljueing.e)
%L'9- | %8V~ | L¥T 86€C- | TSTC- | 089S |9TOLE |969CV |E€EVS |VIV6E | L¥8iY BlI3|0LIED ‘I|euold ‘|

%v'8T- | %C'L1-| 6681 | 6V0L- | 8v68- |80STT |SSCIE | €90Ev |LOLET |vOE8E | TTOTS
%S0T | %0°€T | LE6T | 89CE S0¢S | LTLOT |cevve | 6STSY | 0648  |VITTIE | ¥S66E 1U0IZN1ISOD P I[ELISIRW 3 DIUIDA ‘BIUSWIELIDS
%C0T- | %T'E- | 996 989T- | 0¢L- |TOLL |v6LYT |S6YCC [SEL9 |08YIT | STCET | BMAISLOGIS pa euawnjoid Ip 1j0d1e 191aWs0)

%L'0 | %ETT | 095 e ¥8S G8TC |9SVE | T¥LS |STLT  |TEVE | LSTS 121pado1.I0 3 1[eIIPAW 1|0dIUY
%0'8- | %0C- | 8IS | vLT8 | 9STE- |TLESS [T89S6 | ESOVST |€STES |9S6E0T | 607LST 3|12d ul 1]0d13e @ d4n3ez|ed ‘OJuswel3iqay
%SV- | %6'0- | 878S | 0€8L- | CO0T- |€LTES |698YIT | CYISTT |Svviv |669TLT | ¥¥10TT SJejuswile ajeloL
%S'SL- | %T'T L¥8 8.5 692 GSEST (88T €YSST |80SYT |99L [ 7K414 aJejuswile NQ
%6'€ | %C'8 €€8C | €vvT | 975 |LOES |¥SSY9 | 19869 |PLvC |TTTZ9 |S8SH9 aJejuauije ezuajenaud e 13ezzijerdads uoN
%CTT | %¥'TT | €97 9¥EE | 60SE |986  |6ELOE |STLIE |€T8 €6€LT |9TT8T oljodouow Ip 113uas L}e d 02deqeL
%08y~ | %v'8€-| OVT SbzL- | SOTZ- | SSSE  |8¥8L | €OKTT |STvE  |€60ST | 80SST 1nezzjeppads Ly
%T'S | %68 62 06T 4514 T€6T |OV6E | TL8S |OV9T  |0SLE | 06ES apuenag
%v'TT- | %0'9- | 68T TVOT- | ¢SL- |LTSv |O€EL | LSSTT [8€Zy |TLES | 609CT Iwnivjop 3 eldddNsed ‘Bued
%6'T- | %V'T vET 0zI- | VIT vI€C |¥0Z9 |81S8 |080C |vze9 | vOW8 142SN||ow 3 [393S0.0 ‘1953d
%0TT- | %E'6- | 6TF vLLE- | GSEE- |606Y |S89LT | ¥6STE |06¥Y  |6SYTE | 6Y6SE au.ed Ip aseq e 113opod 3 1use)
%T'9- | %T'C- | 079 090T- | Ovb- |L6EV |CTLEIT |69L0T |LLLE |TEWLT |60TTT eINpJaA @ enniy

T1/L002|2T/L00T | TT/L00T| TT/L00T

*(2T02-£002) Blje Ul 3jeuoizIpes} 012J2WWO0I [P 1|BSINIINS BHUN 3 1P3s Jad B}ISUIP 3 |UOIZEBLIEA ‘DZUDISISUO) - T'G B|OARL



£00¢

nuexNqy | z1/L00z
ejuN %
JeA

1|e301 /iuoizezzije1nads

\mmw 79'LT | SS'9€ | T0'8 | TT'6C | €TLE | %ETT | %S | %6°0- | 878G | 0€8L- | TO0T- | €LTES |698Y9T | TYISTIT | ShyLy |6697LT | ¥¥T0TT | dJejuswije opedwo) m__s_/
¥0'0T | 9C'LE | OE'Ly | 6L'8 | 8E'6E | LI'8Y | %S'€T | %0'9- | %¥'C- | 99vC | 9/8y- | OT¥CZ- | 8690C [0€89L |8TSL6 | CETVT |90L18 |8E666 | dJerusuwije opedwo) pns
6L | ev'eE| SEOV | 90L | 98'sE | T6TY | %0CT | %L'6- | %I'9- | Sev YWLT- | 6TET- | 096€ |LTTIT |LLT'OT | SES'E |T96°LT |96¥°TT | dieudwije onedwo)
69°LT | TS'SE| 0TS | vI'LT | 0OL'8€ | ¥8'SS | %0°C %E6- | %8G~ | 8S 165 6€S- | 06T |ST8S |LTL'8 | v¥8'T |TTv'9 997’6 | dseudwije ouedwo) eugap.es
TS'6 | LL'VE| 6T'VY | ST'8 | S8'SE | OT'WY | %6WT | %S'€- | %00 105 905- S LS8€ |980VT | EV6'LT | 9SE'E |T6SYT |8Y6'LT | dieudwije opedwo) elsnd
CT'ET | 8L8E | 68TS | 06TT | S9'6E | SS'TS | %6'L %EV- | %ST- | 0€ ¥S- ve- TIy  |STZT |929°'T | T8¢  |69C°T [0S9°T | dsejudwije opedwo) SslloN
9v'6 | SY'vv | T6'ES | 66'L | S6'SY | ¥6'ES | %6'LT | %9'€- | %v'0- | 8T8 656- TET- | 9SS |9¥9ST |TOT'TE | 879 |S09°9C |€EET'TE | deuawije opedwo) eluedwe)
08'6 | LEGE| 8T'6Y | 618 | 69TV | L8'6Y | %V'LT | %b'L- | %b'e- | ¥8C 619 GEE- | 0C6T |OTZL |0€96 | 9€9°T |6C€E8 [S96'6 | dseudwije opedwo) eliqe(e)
60'€T | TE'8E | TY'TIS | 886 | TOOV | 686y | %I'6T | %L'9- | %0 0LT 8ST- 43 vSL  |80CC |796'T | ¥8S  |99€'T [0S6°C | dseudwije onedwo) ejedljiseg
96°0T | 68'6C | S8'0V | 896 | 8LTE | 9TV | %Y'ET | %L'S- | %ET- | OLT 6€C- 69- 8EVT |€C6€ | T9E'S | 89C'T |29T'¥ |OEy'S | dseudwije opedwo) ozzniqy
TT'6 | 78'9C | €6'SE | 8L | TS'LT | €€'SE | %0'8T | %ET- | %0'€ €29T | 6TV v0ZT | V90T |8CETE |OL6TY | 6T06 |LVLIE [99L0v | Sieudwije opedwo) onu3)
6CTT | €T'LT| TS'8E | ¥6'6 | S9'8T | 6S'8E | %E'ST | %S'€E- | %ET €€T 88- 97 T00T |€I¥C |¥IV'E | 898 |T0ST |69€€ | dsejudwije opedwo) euquin
16 | 88'LT | 00'LE | 6€'8 | SE'6T | vLLE | %EOT | %9'E- | %S0 | VIE 8¢- 89- 89€E |S6Z0T | €99°€T | ¥SO'E |LL9°0T |TELET | dseudwije opedwo) BUEdSO|.
€V0T | YT'LT | LS'LE | 89'6 | T16'8T | 09'8€ | %E'® | %S'S- | %0C- | veT 74 T¢T- | TT9T |v6Tv  [S08'S | /87T |6€v'y [976'S | Sieudwije opedwo) ayaieN
6E'8 | 96'ST | SEWE | LS9 | TSt | 6TTE | %U'6T | %I'T | %9'L 7S0T | 96T 8VET | T99Y |9TkbT |880°6T | OT9'€ |OET'¥T |OvL LT | dieudwije opedwo) oize]
108 | TL'0T| TL'8T | TS'L | LO0TT | 6S'6T | %98 | %EV- | %0T- | 6ELT | SEST- | 96L- | €€6TT |TTL9S |¥¥98L | ¥6TOT |9¥C6S |OFY6L | dieluawije onedwo) pioN
€€'8 | SY'6T | 8L'LT | 0€'8 | S9'0C | v6'8T | %L'T %L'E- | %8T- | 90T 09¢- ¥SZ- | 990v 966 | T9S'ET | 096'€ [958'6 | 9TSET | dueuawije ouedwo) 0J2UA
95°0T | OT'6C | 99'6€ | OLTT | 6T'CE | 66'€y | %S'L- | %L'L- | %L'L- | T1- T€- w- SET  |TLE £0S 9vT |0V 6vS aJejusuuije opedwo) BISOV,P 3]|eA
L8'€T | LTLT | ¥O'TE | 00T | SO'6T | SO'EE | %8E€ | %S'S- | %S'T- | €S €0T- 0S- T |98L°T |8CTE | 68ET |688'T [8LT'€ | dieudwije opedwo) 98Ipy 03|y-ounuaiL
87’8 | L¥'€T| SLTE | €9L | LTST| 06CE | %06 | %LO- | %I'E- | 66C 6€L- OFb- | 2T¢9'€ |9920T |888'ET | €TE'E |SOO'TT |8TEYT | deudwije opedwo) auowsald
0v'9 | €CLT | €9'€C | 08'S | 9T°QT | 96°€C | %0'€T | %LT- | %I'T 6TL Ly 8C | ¥979 |9/89T |OVT'€C | S¥S'S |LvE'LT 68T | dseudwije oedwo) elpiequio]
TY'ZT | 99'9€ | LO'6V | vL'OT | SE€'LE | 608V | %V¥'CT | %SV~ | %L'0- | SIT 89¢- €5- 6T |8ELS  |089L | LTLT (9009 |€€LL | dseudwije ouedwo) eunsr
vT°0T | 6C6T | €V'6C | ¥6'6 | €STC | LV'TE | %8C %L'6- | %8'S- | vE vST- 0Cz- | 6€CT |LSET |96S°€ | SOCTT |TT9°C [9T18'€ | dseudwije opedwo) elnio e1zausA-lniy
9€'L | €v'Tz| 08'6T | 98'9 | 86°€C | S8'0E | %CTT | %I'E- | %10 743 60€- ST €27€ |0786 | EVO'ET | 668'C |6CT°0T |8TOET | dJeudwije opedwo) eugewoy-el|iw3

auoiSay

*(210Z-£002) 2uelje) 1uoISal 3[jau dJelUSWI[E dJRUOIZIPEI] OIDJAWILIOD [P [ESINIINS BHUN 3 Ipas Jad e1Suap d IUOIZBLIBA ‘9ZU)SISUO) - 'S BJOAR]L
1]e}l luol ] le sjeuoizip ! 1°p 1 21 p B}Isuap 3 luoizel ! |



76'sC
vL'9Z
(4874
67'S€E
N7
81'8C
69'9Z
[44°14
T€'9C
[5X43
91’8t
12414
8€'6C
T1'8C
6T'LT
5374
50'9C
¥0'0€
80'LT
[Zar
[4:344
6v'TE
€'t
vE'sT

1099
5578
L
w'L
6'3L
€1'SL
0926
206
LT'08
Lt
18'89
19°0L
9T'L9
69'09
88'TL
SETS
§5°08
60°0L
88'TH
719
LL'YY
LT'sL
€L'0S
0595

€6'16
62'60T
Sy'20T
0z'£0T
20'€0T
TE'€0T
6C'61T
9y'9TT
85901
T€'S0T
8696
58'66
§5'96
18'38
80'66
0L'9L
19'9L
71°00T
96'89
5978
8529
94'90T
L0'9L
¥8'18

65°0L
88
06'c8
TE'SL
09'e8
80'08
1996
1976
8€'v8
89'8L
Ve
ST'EL
18TL
SL'v9
19'VL
1895
7875
08'6L
9T'9y
97'e9
0’6
0708
€Ll
vE'79
£002
nuexqy
000'0T

€V'v6
S6°0TT
9€'s0T
62601
91's0T
91'80T
0T'6TT
TELTT
€€'80T
£0'80T
L1'86
76'00T
€0'T0T
€816
19'L6
9008
19'6L
91'80T
18°TL
76'S8
vz'oL
91'80T
L1'28
€598
L002
uenqy
000°0T

%L'6
%8'CT
%0'ST
%C'E
%E'TT
%8'T-
%0°8T
%Y'ET
%T'L
%0'TT
%01
%69
%T'C
%57
%0°0C
%T'L
%S'L
%S'8
%L'0T
%6'S-
%L'TT
%v'0T
%Sy
%9'8

T1/L00T
enun %

JBA

%9'S-
%T'9-
%S'L-
%6'S-
%09
%L'8-
%S~
%99
%E'L-
%E'L-
%LE-
%0'T-
%L'S
%L'S
%9'T
%T'9-
%L'S
%001~
%67
%S'T-
%69
%6'8-
%Y'TT-
%L'9-

WLET
99
8097
a1
66
9T~
0S€T
809

wy
£80¢€
L9T
[o[44
981
4514
11444
188
0€
e
L85~
8EET
14
[43
SL8

SSvET-
TLOTT-
S9T€E-
€EL-
£50¢-
60¢-
Evse-
wet-
S9¢-
SSL-
680¢-
8¢l-
€CeT-
¥95-
¥L0T-
S676-
6871~
001~
€
889-
34
oY1t~
108-
S6ST-

1167
S8y~
LSST-
165~
S90T-
St
€61~
9€9-
S9¢-
€Eee-

6€
€011~
8L¢-
ovvT
881~
209~
0L~
6V
SLTT-
ST6-
789~
699-
0tL-

0TLyST
6v1SS
T9€71
T8S
S9L6
€88
86€ST
PETS
9141
Tty
L68TE
165¢
0580T
142374
[443)
1999
61LTT
8¢
918'¢C
444
LYETT
8t6Y
960¢€
¢601T

656€6€
€CC0LT
1988¢
¥9LTT
L961€
15174
0Eves
TL9LT
ST9Y
1956
98¢€08
8509
€08YC
8L¢E6
Lv66€
0SEEVT
6L9YC
968
SSEY
65989C
8v8eY
T8L1T
6619
EELVT

6L987S
CLESTT
wets
G8S°LT
CEL'TY
LET'E
8¢8'89
S08'¢e
wi'9
[44:3
€BCETT
6788
€59's€
(4483}
650'SS
¥200T¢
86€'LE
08z'T
LTL
1ST°9€
S61°99
60497
S6C°6
S8'SE

9L60VT
€068
€5L°0T
6€9'S
€LL'8
668
8Y0'ET
9esy
9TV'T
6v8'¢
0186C
e
0€9°0T
8ST'y
865°CT
€9079
CE8'TT
513
wS'e
6.8'6
600°0C
o'y
¥96'C
L1701

12974%%
¥6C18T
9e0ty
L6V'TT
eove
€95C
€L6'SS
ST6'8T
066
90€'0T
SLYE8
98€'9
9¢T'9C
w66
1201y
S9TST
89T'9¢
966
8LSY
LyS'LT
T0T'LY
LT6°TT
000°L
8CE'9C

06€85S
L6T0EC
6LL°TS
9€T'8T
L6L°TY
wor'e
12069
Tvr'ee
90%'9
SSTYT
G8CETT
0188
9SL'9¢
00T'¥T
619°€S
806¥T¢
000'8€
0SE'T
wrL
au'Le
0TT'£9
16€°LT
¥96'6
SS'9€

aJeUBWI[E UOU 0}edWO)
9JeUAWI[E UOU O}edWO)
aJejuswije uou opedwo)
9JejUaWI[E UOU O} edWo)
aJeuaWI(e uou o}edwo)
aJeuaWI|e UOU 0}edwo)
aJeUBWI[E UOU O}edWO)
9JeUAWI[E UOU O}edWO)
aJejuswije uou opedwo)
dJejuaWI[e UOU 0}edwo)
aJeuaWI(e uou 0}edwo)
aJeuaWI|e Uou 0}edwo)
aJeUBWI[E UOU O}edWO)
SJeUAWI[E UOU O}edWO)
aJejuswije uou opedwo)
dJejUaWI[E UOU O}edwo)
aJeuaWI(e Uou 0}edwo)
aJeuaWI|e Uou 0}edwo)
aJeUBWI[E UOU O}edWO)
dJeUBWI[E UOU O}edWO)
aJejuswije uou opedwo)
dJejUaWI[E UOU O}edWo)
aJeuaWI(e uou o}edwo)

aJejuawije uou opedwo)

e10] /luoizezzi|e109dS

euSaples
eljsngd
3slloN
ejuedwe)
elige[e)
ejedl|iseq
ozzniqy

onu)

Lquin
eURISO|
ETSIEN]
e]

pJoN
[OENETY

IS0V, P 3|[eA
98Iy 03y-ouljuail
Suowald
elpJequio]

eunsi

[R5}
eudewoy-eljw3

19 BIZOUIA:

suoi8ay

.AN.—UON.NOONV aueljeljl 1uoisaa 9]|9u alejuawiije uou ajeuoizipes] ORJIWWO0I |3 Ijesinddns ejun @ 1pas 19d 21ISU3P 3 lUoIZelIeA ‘9ZUd)SISU0) - €°G BJOARL




\ﬁ.o vL'T | 8Y'E ¥9'0 | S6C 65€ %Y'9T | %T'9- | %I'T- | 079 090T- | Obb- | L6EV |TLEIT |69L0C | LLLE |TEVLT |60TTT eINPI3A 3 B\ m__s_/
L0 | v9'E | T 190 | SL't W'y %0'ST | %L'E- | %8'0- | 80T S8C- LL- T6ST |VOSL |9606 | ¥SET |68LL | €ELT6 eInpJan 3 enniy pns
Y0 | €9T | 60°€ o | SL'C 9T'e %0ET | %LV~ | wv'T- | LT 99- 8¢- vET  |€TET  |[LYST | LOT  |8LET | S8ST eINpJan 3 enniy
vET | T0'E | vE'Y 9T | LSt €87 %8y %6'9T- | %C'TT- | 0T 00T- 06~ 617  |€6Y [474 607 |€6S 208 eInpian 3 enniy eusaples
6L'0 | T6'€ | LY v9'0 | €6 LS %BC'EC | %LO- | %9T 09 - 8y 6T€  |68ST [806T | 65  [T0OST | 098T eINpIan 3 enniy elsng
60T | ¥8C | €6'€ €0T | ¥8C 18 %0'€ %C'T- | %80 | T T T- vE 68 €1 €€ 16 741 eINPI3A 3 BN asijo
€0 | 89 | T¥'S €90 | 897 T€'S %89T | %¥'0- | %9'T 19 11- 0S ¥Zy  |00LZ |vTIE | €9€  |TTLT | ¥LOE eINPI3A 3 BN eluedwe)
880 | v6'c | €8 S0 | LTV 16'7 %TOT | %E'L- | %8'E | T 19- L€ €T |TLL Sv6 6vT  |€€8 786 einpian @ enniy elge[e)
90T | vI'e | 0T €60 | TU'E 1497 %60T | %LV | %CT- | 9 6 €- 19 181 we SS 06T 974 eINpJan 3 enniy ejedjjiseq
86'0 | 08T | LL't €80 | 66T €8'c %Y'LT | %Y'9- | %CT- | 61 St 9 8¢l  |L9€ S6v 60T  |Z6€ 10§ eInpJan 3 enniy ozzniqy
LL'0 | 06T | L9'€ 650 | 't TL'E %S0E | %6'S- | %00 60T 11 T v68  |88€€ |78ty | S89  |66SE | ¥8TY eINpIaA 3 enniy 0J3u3)
LL'0 | 91T | 16T 6v'0 | LT 9L'T %T8S | %S'E- | %S'L ST L 81T 89 161 65C 34 861 874 eINPIaA 3 BRIy euquin
S50 | ¥ET | 68C 950 | 8L vE'E %80 %LYT- | %TTT- | €T 6vT- LyT- | S0T  |€98 890T | €0¢  [ZTOT |STZT eINPI3A 3 BRI eUeISO|
680 | LS'T | 9v'e 0L'0 | 8% SS'E %067 | %v'6- | %8T- | 1€ - 01~ 8€T  |L6€ SES L0T  |8EV SvS einpian 3 enniy ayaley
180 | 6¥'E | SET 09'0 | ss‘€ 9Ty %S'Sy | %L'0- | %09 15T vI- LET €8y  [L€6T |OTvC | TEE  |TS6T | €8T eINPIan 3 enniy oize]
0.0 | 00T | 0LT v9'0 | ST'T 68'C %6TT | %E6- | %LV~ | €0C 95~ T9€- | TT6T |08¥S |T6EL | 80LT |¥b09 | TSLL eINpJan 3 enniy pioN
060 | 0C'T | 0Tt v6'0 €5°C LY %6'T- | %0TI- | %88 | €I- €€T- 9vT- | LE¥  |SLOT | TIST 0Sy  [80¢T | 8S9T eINPIIA 3 BN [REIEY
8L'0 | €€T | 11T ST | 00T €5°E %YLy | %0°CE- | %9'8E- | 6 8- LT~ 08 JAs 1T 61 14 144 eINPIaA 3 enniy BISOV,P 3|[eA
780 | 980 | L97 S6'0 | 90T 10T %96~ | %C'ST- | %9'CT- | 6 9T- St s8 68 vLT 6 S0T 66T eINPI3A 3 BN a81py 0}|y-ouruaiL
150 | €27 | €LT 60 | 87T 99T %STE | %9'E- | %9V €S 0z- €€ 12T |L€S 8SL 89T  |/SS St eINPIAA 3 BN ajuowsald
8y'0 | €LT | 12T W0 | €07 8'C %8'L %Y'CT- | %L'S- | VE - L0T- | TL¥  |S69T | 99TT | LE¥  |9E6T | ELET einpJan @ enniy Jequiol
8y'T | v¥'S | 76'9 €60 | 'S LE'9 %L'SS | WL'T- | %8S €8 vz- 65 €T |1S8 €80T | 6VT  |SL8 ¥20T eINpIan 3 enniy eun3n
90T | ¥8T | 06T 06'0 | 2T 1453 %E'ST | %ELT- | %T'L- | 0T Ly Lt 6¢T  |STT ¥S€E 60T  |2LT 8¢ eInpian 3 enniy €1[nIo elzausA-
vL'0 | 92T | 10°€ 190 | 15T 61€ %9'ST | %0'L- | %€T | ¥ SL- TE- 9ze  |166 LTET | 78C  [990T |8vET eINPIAA 3 eNNIS eugewoy-eliw3

£00T
ueqy|Ruelqy|Ruenqy |RUeNqY | RUBNQY | RUeNqy | ¢T/.00T| ¢T/L00¢|¢T/L00T | TT/L00T| ¢T/L00T| TT/L00T

/enun | /1pas /1p3s : 10] /1uoizezzi|edads auoi3ay

*(2T02-,00¢) dueljey 1uoiSal 3jau , BINPIAA 3 B1INIS,, Suoizezzijedads e||ap 1|eSINIONS B)UN 3 IP3S Jod BHSUIP 3 IUOIZBLIBA ‘DZUB)SISUO) - 'S BJOARL



80 | ¥9'v | 9¥'s 90 | TE'S 809 %€'6 %0CT- | %E'6- | 6IF vLLE- | SSEE- | 606V | S89LT | ¥6STE | 06YY | 6SYIE | 6¥6SE | duJed Ip aseq e mopoid d juse) m__s_/
L0'T | 8¥'L | SS'8 860 | S¥'8 343 %08 %0TT- | %6'6- | €91 L0TZ- | ¥Y6I- | 2OTT | 9TYST | 8TILT | 60T | EESLT | TLSET | duJed Ip aseq e mopoid a juse) pns
SL'0 | €v'9 | 6TL £9'0 | 0S'L 91’8 %9CT | %Y'VI- | %CTI- | T 6€5- L6V~ | 9LE | LTTE | €6SE | ¥EE | 9SLE | 060F | duiedp aseq e mopoid d iuied

6L'T | 8€'L | 9T 6LT | 8€% LTOT | %€T- | %0'€T- | %0TT- | v~ 181- G8T- | €67 | OTCT | €0ST | /6T | T6ET | 889T | duJedip aseq e jopoud a luse) eugapleg
€80 | 162 | SL'8 vL'0 | 998 6€'6 %9TT | %6'8- | %E'L- | SE yIE- 6LC- | LEE | 90TE | €VSE | TOE | 0TSE | Tege | duJedip aseq e jopoud 3 luse) eljsngd
v’ | €8'9 | L6'8 18T | 0S5 1€'6 %S'ST | %80T- | %L'S- | 6 9z- LT~ 9 | viT | 18¢C 85 ove 86¢ | duJedIp aseq e [jopoud a juse) asiloN
0T'T | vL'8 | 186 TTT | 986 86°0T | %I'T- | %LTI- | %L'0T-| L 1.9 8/9- | 9€9 | TYOS | £L9S | €V9 | TTLS | GSE9 | duJedip aseq e miopoid 3 juse) eluedwe)
vO'T | 0€'L | €€'8 [8'0 | €€8 0’6 %L'9T | %I'VI- | %C'TI- | 6C [ 90¢- | €0C | 6TYT | TEIT | LT | ¥99T | 8EST | BuJedip aseq e mopoud 3 juse) elqee)
89T | 98, | SS'6 0ET | L8 T00T | %09 | %0TI- | %L~ | 0T 9 - L6 | €Sy | 0SS LL STS 765 | dutedIp aseq e pjopoud 3 1ule) ejedliseq
LV'T | 00'S | L¥'9 8T'T | 19S 6L9 %E'ST | %L'OT- | %SV~ | 6€ 6L- o~ €61 | 999 | 6¥8 ¥ST | SEL 688 | auted Ip aseq e jjopoud 3 1ule) ozzniqy
880 | T/t | 09 8L'0 | LT S0'S %SVT | %8TT- | %8'L- | TET 8- €Sv- | 6C0T | LVEV | 9LES | 868 | TEGY | 6785 | duJedip aseq e opoud 3 tuse) 0J3ua)
6E'T | TL'€ | OT'S 60T | 807 LE'S %8'8 %9°L- | %9'€- | 0T LT LT~ €T | 62€ | TSP €1T | 9S€ 69y | duJed Ip aseq e opoud 3 (uie) euquin
€0 | 06 | €9% 9.0 | 19% LE'S %0T- | %CYI- | %STT- | S 6€C- vyZ- | 0LZ | 8EYT | 80LT | SLT | LL9T | TSGT | duied Ip aseq e niopoid a iuie) BUBDSO].
Ww'T | €0'Y | 8¥'S €T | SV 58S %E0T | %YOT- | %L'S- | 1T - 16 See | Te9 | L8 v0Z | 69 868 | auJed Ip aseq e opoud a juse) aydley
vL'0 | Ts'e | 9Ty 950 07 LSy %EVE | WCTI- | %9'G- | SOT 9ve- Tvl- | TT¥ | 8S6T | 69€Z | 90€ | ¥0TZ | OTST | dusedip aseq e opoid 3 iuie) oize]
190 | 68T | 05€ 850 | GE€ €6'c %0'8 %0°CT- | %U'6- | SCT €80T- | 856~ | 8/9T| ZT6L | 0656 | €SST | G668 | 8YSOT | duled ip aseq e ;3opoid 3 1ule) pioN
S9'0 | 88T | €5 §9'0 | 8t €6'¢ %9'T %C'0T- | %E8- | S 09T- GST- | LT€ | 90VT | €2LT | TTE | 99ST | 8/8T | duJedip aseq e jopoud a luse) [ENEN
98'0 | T6'€ | LL'Y 080 | S9v St'S %00T | %8'€T- | %EO0T- | T 8- L 1T | 0§ 19 ot 85 89 auJed |p aseq e [opoud 3 1ule) B1SOY,P 3||BA
950 | ST'T | TLT 150 | oY1 6T %LET | WL'ET- | %E9Q- | L 61- [ 85 | 07T | 8LT 18 6€T 06T | duJed Ip aseq e njopodd 3 1ule) | 33IpY 03)y-ounuall
€80 | 20 | 8% 80 | 697 0S's %T'E %6'ET- | %Y'TT- | TT S8C- v/Z- | €9€ | 6SLT | TCTT | TSE | ¥WOT | 96ET | duied Ip 3seq e niopoid 3 uie) djuowald
€0 | 81T | 19 LE'0 | 0ST 18T %6'LT | %90T- | %6'9- | ¥9 ST 06T | Tty | TETT | ¥SST | 8SE | 98ET | ¥yLT | duiedlp aseq e nopoid d iuied eipJequio]
9v'T | 18'S | LTL 6ET | T¥9 08'L %8'T %BLTT- | %€6 | ¥ ozt- 9TT- | 8CC | 016 | 8ETT | ¥ZZ | OE0T | ¥STT | duJedip aseq e jopoud a tuse) eunsi
TS0 | Tt | wL't ¥S'0 | 69T €T'e %0€- | %6'9T- | %SVI- | T S5~ LS ¥9 | LT | SEE 99 9z€ 76€ | duledip aseq e 110poud 3 1ule) |Eljni9 e1zauaA-l|ntiy
6v'0 | 68°C | 8€€ ev'o | e S8'e %v'6T | %9°CT- | %0'6- | SE 8T- LYT- | STC | ¥9CT | 6LYT | 08T | OWWT | 9¢9T | duJedipaseqeijoposdaiuie) | euSewoy-eljiw3

£00T

auejje)y luoiSau 3|jau ,,duJed Ip 3seq e opoud 3 juie),, duoizezziedads e|3p 1|esINdNS eHUN 3

T1/L002(TT/L00T

1|10} /1UOIZEzzl|e123dS

auoi8ay

‘(z102-£007)

Ipes 19d £1ISU3P 3 lUOoIZeLIBA ‘DZU)SISUO) - G'S B|OARL



6€0 | ¥O'T | EV'T GE0 | L0T
S90 | ¥0'C | 89C 650 | 20T
wo | S8T | LTt 80 | ¥6'T
8T | W | wh 68T | 09C
090 | LT'T | LL't 750 | 90T
60T | 09T | 89C 160 | LET
S0 | Tr'T | €6'C o | 6€C
or'o | 18T | 12T 9€'0 S9'T
v6'0 | 0T | €1C vL'0 | T
160 | 10T | 26T S80 | 960
LT'0 | LEO | ¥50 9T'0 | T¥0
€00 | LE0 | 09 170 | o
9T'0 | 6€0 | S5O 9T'0 | O¥'0
€0'0 | 110 | €T %00 110
800 | 610 | L0 110 | 20
L0'0 | 910 | €20 90'0 | 81
190 | S8'T | 75T 090 | 96T
€0 | £L50 | 68 9z'0 | 09
sT'o | 8v'0 | €L 7o | S0
er'o | 980 | 62T LE0 | 680
S50 | 850 | €1'T Sv'0 | €90
€€0 | S90 | 86 €0 | 8L0
080 | ST'T | v6'T oL'o | 1T
8€'0 | L60 | ¥ET €0 | €60

000'0T | 000°0T | 000'0T | 000'0T
/enun | /1pas | /aAd | /enun

Wt %C'TT
19'C %Y'6

€T %9'TT
6v'y %87~

85'C %971
80T %C'LT
8T %0'6T
10T %E'8

98'T %L'TT
187 %L

LS50 %0°0T
€90 %8'TT
950 %00

ST0 %0'ST-
SE0 %0'ST-
Z40] %6'LT
95°C %C'8

180 %6'TC
SL'0 %6'0C
9z'T %8'LT
80T %9'ST
60'T %06

18'T %6'€T
€T %Y'vC

ueNqy | Z1/L00T
enun %
Jep

%6T- | %U'T
%C'0 %E'T
%L'S | %Y'T
%9'8- | %0'L-
%T'S | %0'L
%9'ET | %I'ST
%LO | %9'E
%9'L | WL'L
%SV | %8'TT
%9'S | %E'9
%v'6- | %07
%0°0T- | %9'C-
%00 | %00
%00 | %L'9
%C'TT- | %Y
%8'8- | %C'C
%€’ | %'
%Y | %8'E
%0'8- | %E0
%C'T- | %9'E
%E'L- | %V'9
%8'ST- | %8'8-
%U'T- | %SV
%S'S | %C'0T

1/L002|2T/L00T
1P3S %
Jep

vET
STT
w
ST-
113

8y

0t

34
4

1-
-
0t

it
[44%

[4y
vL
11
89
113
€1
ST
19-

139

Se-

vTET
LEET
1174
86C
1374
123
00€
8L
1)
61T
SLY
121

9¢
99
S0t
6€
01T
08
6V
114"
€
60C

¥079
8617
1243
S6¢
188
0S
T6ET
13
69
€ET
T00T
08T

11
8
9sT
68C
0L
80¢
S00T
18
ove
LLT
LES

8148
GESS
GETT
€69
vert
8
169T
1334
4
[414
9L¥T
6T

1
811
e
v6€
60T
8T¢
L0ST
00T
19¢
00€
EiZA

0802
wa
631
€1e
[414
6C
[A14
[44
144
11t
[43%
<ot

8y
9s
L6
[43
16
9ty
6€
111
80T
89T

¥Te9
1611
VL6
[43%
8€8
144
18€T
0€€
99
9T
SOTT
00¢

17
0T
T
STE
€L
E[44
8¢0T
SS
S8¢
6L1
60S

0v8
€TvS
€911
SvL
0S0T
€L
€€97
oy
01t
LET
LEST
[43

St
[4)
LT
ay
S0t
L1E
a4
6
96¢€
L8C
LL9

1Yosn|jow 3 [39e35040 1953
14asn|jow 3 139835040 1953d
1Yasn|jow 3 139e350.0 1953
1Yasn|jow 3 99e350.0 1953
1Yasn|jow 3 39e350.0 1953
1Yasn|jow 3 [39e350.0 1953
1Yosn|jow 3 [30e350.0 1953
14asn|jow 3 139835040 1953d
1Yasn|jow 3 139e350.0 1953
1Yasn|jow 3 99e350.0 1953
1Yasn|jow 3 [39e350.0 1953
1Yasn|jow 3 [39e350.0 1953
1Yosn|jow 3 [39e350.0 1953
14oSN|jowW 3 139835040 1953d
1Yasn|jow 3 39e350.0 1953
1Yasn|jow 3 99e350.0 1953
1Yasn|jow 3 39e350.0 1953
1Yasn|jow 3 [39e350.0 1953
1Yosn|jow 3 [39e3S0.0 1953
14oSN|jowW 3 130835040 1953d
1Yasn|jow 3 39.350.0 1953
1Yasn|jow 3 [99e350.0 1953
1Yasn|jow 3 [39e350.0 1953

1Yasn|jow 3 [39e3S0.0 1953

©10] /Iuoizezz|

ejuedwe)
elqele)
ejedljiseg
0zzniqy
pioN
[OENENN
e1S0Y,p 9||EA
331py 03|y-ounuaiL
duowsald
elpequio
eunsn

el|ni9 elzaua-ini4

01u3)
eLquin
eURDSO)
ayaue
oizel

‘(zT02-£007)

auejjeyl 1uoiSal 3|au ,,1IYIsn|jow 3 132L1S0.I ‘19S3d,, dUOoizezzije|dads ejjap 1|ESINIINS BHUN 3 Ip3s 1ad BHSUIP 3 IUOIZELIBA ‘9ZU)SISUO) - 9°G BJOAR]



€0 990 | 860 87'0 €90 160 %8'LT | %I'S %6'8 u6¢ 06T 8y | CE6T | OV6E | TL8S 0v9T | 0SLE | 06€S apuensg eljey
670 690 | 860 [440} 690 160 %L'TE | %E0- | %C'L 114 S 9€T | v6S | LevT | TeOC 3514 CEVT | S88T apuensg pns
140] 670 | €0 07’0 9’0 990 %9°0C | %19 %S0T 114 v S€ €CT | vt L9¢ ot 0€C [433 apuensg IS
¥50 780 | 9T 670 180 T€T %E'L %00 %8'C 9 0 9 88 GET 344 43 GET LT dpuenag eugapies
€0 80 | vI'T [440} 8L'0 00T %8IV | %b'S %S'€T 8¢ L1 SS 67T | €€ (414 16 91¢ L0V dpuenag el8nd
0L'0 8v'0 | 8T'T 1€°0 0s0 180 %0°0CT | %E'9- | %ETY 4% 1 17 [44 ST LE 0t 91 9t apuensg SSIION
v2'0 86'0 | 1C'T 810 10T 6T'T %0'TE | %6'E- | %Y'T €€ €C- 0t 9€T | ¥9S 00L €01 L8S 069 apuensg ejuedwe)
LT'0 L0 | v¥'0 [450} €0 70 %8'LY | %8'8T- | %I'T- 1T 4% T- 143 [4) 98 €C 9 L8 apuensg elqejey
SE0 €€0 | 890 ST'0 0£0 9’0 %TTCT | %9'S %Y'7y 1T T 4 0¢ 6T 6€ 6 8T LT dpuenag ejedljiseg
€0 0s0 | 280 ST'0 0s0 9.0 %ELT | %ST- | %I'8 6 T 8 w S9 L0T 33 99 66 dpuendg ozzniqy
670 090 | 060 LT'0 650 980 %9'6 %0'S %v'9 0L 8L 8YT | 86L | €S9T | TSWC 8L SLST | €0€C dpuensg pioN
or'o €L'0 | v1'T LE'0 €90 00T %ETT | %L6T | %991 14 65 6L L6T | 8SE SSS LLT 66C 9Ly apuensg O13UIA
1€0 980 | LT'T 950 080 9T %6'Tr- | %00T | %8TT- € T - 14 1T ST L 01 LT apuensg 1S0V,p 3|[eA
190 LS0 | LT L0 880 89T %0°0T- | %C'TE | %ETT L- 8¢ SE- | €9 65 (44" 0L L8 LST apuensg 23Ipy 03|y-ounuall
670 9.0 | SOT LT'0 9.0 0T %S'6 %C'T %Y'E 1T 14 ST LT | €EE 09v 91T 6C¢ Shy dpuenag ajuowsld
170 vs'0 | SL'0 610 €50 o %L9T | %0 %E'L 0€ 0t 0S 0T¢ | S¢S SE€L 081 S0S 989 dpuenag elpiequo
wo 180 | 62T or'o SL'0 ST'T %T'E %YL | %C'6 4 ST LT 99 9¢€T [{v4 ¥9 T S8T dpuensg eunsn
8€'0 SE0 | €20 SE'0 LE'D €L'0 %0°L %7 | %T'T € « 1 El4 34 68 934 St 88 apuensg O BIZOUIA-I|NLY
610 ev’o | 290 LT'0 w'o 650 %L'6T | %0'S %C'6 12 6 €T S8 88T €LT 1L 6LT 0S¢ apuensg eusewoy-eljiwg
9o vL'0 | 0T'T or'o 790 v0'T %LLT | %L'ST | %S9T 18 L1T 86T | OvS | 098 0ovT 65V 1374 [414 apuensg o)
o o | €17 290 LED 660 %S'8T | %STT | %EIT 0t 14 125 9 9¢ 00T vs [43 98 dpuensg euquin
SL'0 66'0 | vLT €90 780 LY'T %8'6T | %S6T | %961 14 09 SOT | SLT | 99¢ 9 o€t 90¢ 9€s dpuenag BUBDSO|
0] Sv'0 | 060 770 150 S6'0 %0'€ %Y'TT- | %87~ 4 6 L 69 0L 6€T 19 6L Elg dpuenag dyaieN
v2'0 0L'0 | ¥6'0 07’0 650 6L'0 %L'TC | %0'6T | %861 e 9 98 CET | 88E 0¢S 80T EI43 1234 apuensg olzeq

uexqy |uenqy|uenqy (nuenqy | nueuqy

000°0T | 000°0T | 0000T |000°0T | 000°0T | | !
/enun | /1pas |e10] /1uoizezzl|eldads auoi8ay

*(2102-£002) 2ueljey (uoiSal 3jjau , 9puenag,, auoizezzi|edads e[|ap 1|ESINIINS BJUN 3 1P3s Jad B}ISUIP 3 |UOIZELIEA ‘DZUDISISUO) - /'S B|OABL



090 | TET | 16T 850 | §SC €1'e %Iy %0'8y- | %v'8e- | OVl SyeL- | SOTL- | SSSE | 8¥8L | €OVTT | STVE | €60ST | 80S8T

990 | SLT | T¥'T 690 | v8'€ €5y %EV- | %LYS | %ULY-| 19 Y9EV- |  STWb- | T9ET | TI9E | ¢L6V | CTvl | SL6L | L6E6

w0 | SY'T | 68T o | LY'E 68'c %E'E %T'8S- | %STS- | L T101-| 00T-|0ZC | 92L | 9v6 €1 LELT | 0S6T

S50 | ¥80 | 6€T L9'0 | SLT [A4 %8'8T- | %8CS- | %E'Ey- | 1T €ST- vLT- | 16 | LET | 8TT [499 062 woy eugaples
vL'0 | €8T | L§T SL'0 | 8¢t €0y %9'C- | %S'Vv- | %9'9E- | 8- €65~ T09- | 66C | Tv. | OVOT | LOE | VEET | THIT eljsngd
LU0 | ¥ET | 11T o | 95T 87T %E'Y %0'9T- | %9'6 T 8- L ve | 99 € 0S €L asljoN
780 | 19T | ev'e 860 | L¥'9 SY'L %L'9T- | %865 | %I'VS- | S6 6€CC- | VEET-|SLv | 90ST | 186T | OLS SyLE | STEY ejuedwe)
150 | STT | 9LT 6€0 | ST'C v5C %L'8T | WO'Ev- | %I'TE- | T S81- €91- | 00T | SvC | SvE 8L 0137 805 elqe|e
€T | T80 | S0 890 €0'T TL7T %S'LL | %0'€T- | %89T 1€ v1- LT L | Ly 81T or 19 10T ejedljiseg
790 | LTT | 68T 090 | 05T TT'e %S'C %L'6Y- | %T'6E-| € 191- 6ST- | 18 | L9T | 8¥T 6L ;143 L0V ozzniqy
60 | 0T | ¥ST S0 | 187 6€'C %60 %0y~ | %CveE- | €T 807¢- | S6TC-| ¥IvT | 908 | Ozzy | TOWT | ¥T0S | ST¥9 pJoN
6v'0 | 080 | 62T ¥5'0 | 29T ST'T %Y'L- | %E6Y- | %8'8E- | 61- 08¢- 66E- | 8¢ | 16€ | 609 LST TLL 8201 [RENEN
8.0 | 6Y'T | LTT T | 80T oc'e %9'8C- | %6'9T- | %S'Le- | v L 17- |01 |6l 6C 28 9 oy £150Y,P 3| [_A
680 | 890 | 85T S80 | 960 08T %LOT | %E'ST | %b'8- 6 ve- ST- |€6 | 1L ¥9T 8 56 6LT a31py 01|y-ounuaiL
v'o | 0CT | ¥9T 050 LTT LLT %ETT- | %89~ | %SOV | LT o 68y~ | 6T | STS LTL 61¢ 186 9021 djuowald
wo | 20T | T 0 | 96T ov'e %L'T- | %LV | %Y'8E- | L GL8- 788- | STV | 866 | €IVT | Tev | €481 | S6CC elpJequio]
80 | TL'T | 05T 0.0 | $8C SS'E %6'8 %ETY- | %v'T€-| OT 681- 6LT- | TCT | 69C | T6€ [413 85t 0LS eunsn
160 | S90 | 95T 080 | ¥I'T 76T %YYL | %0TY- | %L'8T-| YT 85- vy~ | TIT | 08 161 L6 8€T (144

€50 | €0T | LST 9’0 | 85T v0'C %6'8T | %0'TE- | %v0T- | LE €1 9/T- | €€ | €Sy | 989 96T 999 798 eugewoy-el|iw3
L90 | TTT | 68T 150 | 81T vET %'TE | %0TE- | %0'8T- | 88T €L9- G8y- | 08L | TEYT | TTZC | T6S | vOTZ | 969C 013u3)
L80 | €60 | 6LT 99'0 | It 6L'T %TE | %EIT- | %6'T 6T 9T- € L |28 65T 85 86 95T elLquin
960 | 8T'T | ¥T'T 190 | 06T 15T %L'T9 | %LTE | %6 GET 61C- v8- | 9S€ | €L | 678 144 769 €16 BUBISOL.
790 | 80T | 0LT €50 | 8¥'T 10T %S'8T | %8'9C- | %6'WI-| ST 19 9~ |96 | /9T | €92 18 144 60€ aypIe
Sv'0 | 87T | €LT wo | 86T or'e %C'8 %L'VE | %C'LT-| 61 LLE- 8Ge- | 1ST | 60L | 096 414 980T | 8TET oize]

nueNqy | ¢1/£002| 21/L002|CT/L00T

000°0T | 000°0T | 000°0T | 000°0T | 000°0T |
/enun | /ipas /eaun e10] /Iuoizezzl|eldads auoi3ay

*(2T02-£002) 2ueljey uoiSai 3|jau , 13ezzi|edads 1y, duoizezziedads ej|ap 1]esindoNs e|Hun 3 1pas 4ad B}ISUIP 3 IUOIZELIBA ‘DZUD)SISUO) - 8°S B|OAE]



LT0
07’0
[440}
€20
ST'0
SE0
91’0
670
120
Z40]
[440}
[440}
91’0
L7'0
600
[4%0}
800
[440}
¥1'0
120
L7'0
LT'0
870
0z'0

nuelqy|nuelqy|nuenqy |nueyqy

ST'S
ST's
9€'s
'S
L9
9¥'s
Se's
17'S
9L's
6L'S
687
L6
€9'S
ST'S
187
96'€
599
9¢'s
609
65'S
86'9
66'S
0€'9
067

43
St's
85'S
€9's
[4:34
18'S
16°S
05's
L6'S
€0'9
10'S
oT's
6L'S
w's
687
80y
€L'9
8%'S
€09
08's
9L
91’9
859
T1's

v1'0
ST'0
ST'0
440}
170
r40]
110
[ Z40]
670
91’0
[4%0}
v1'0
800
07’0
01’0
01’0
600
110
91’0
91’0
610
91’0
810
ST

€9
9y
€87
76y
or'y
9
€5y
8¢y
[1:37
86'7
Sv'y
L'y
S0's
8T’y
Sty
43
16'S
[434
96'S
70's
LY'9
85'S
86'S
(%74
£00T
luenqy

000°0T | 000°0T | 000°0T | 000°0T | 000°0T

/eun | /1pas

/and | /eaun

/1pas

LL'Y %861
6L %ETE
86'7 %6'LYy
9T's %8'C
157 %9'CE
18 %S'LE
S9'y %L'ey
9 %ETT
vT's %Y'6C-
vT's %Y'TS
LSy %8'C
19 %8'TT-
€T's %0°00T
6EY %001
94 %9'ST-
SS'e %6'TC
109 %0'0¢-
€v's %v'ST
[A°] %9'L-
0z's %6'6C
£9'9 %C'TY
vL'S %Yy
ST'9 %€'65
SEv %T'9€

1ueNqy | z1/.00Z
NN %
JeA

%C'CT
%9'CT
%80T
%C'8
%9'S
%S'ST
%9°LT
%v'9T
%L'ST
%9°9T
%6'TT
%8'€T
%E'VT
%C'6C
%98
%9°LT
%56
%9'T
%09
%C'CT
%9'6
%0'6
%T'9
%281

T1/L002|CT/L00T | TT/L00T

%Y'CT
%C'ET
%6'TT
%6'L
%€'9
%L'9T
%C'8T
%L'9T
%L'ET
%L'LT
%L'TT
%0'€T
%9'ST
%L'6T
%08
%8'LT
%06
%8'T
%L'S
%8'CT
%S0T
%68
%9'L
%6'8T

€91

86

S€

ST

8¢
0t

11

9T
0€

1433
174"
9T
L9
10T
€
9%
144"
St
80T
Y44
S6¢C

T
99T
185
06
0t
16T
[474
1)
a1
95
oty

60S€
60€T
L6C
89
911
9t
687
ST
ov
611
[432%
18T
0t
6T
65T
09
L8
[4
9T
89L
19
S8T
[4A
0sy

71/L002 | TT/L00T

986
1144
80T
LE
19
11
€6
LS
a
[43
1333
09

8¢
8¢
L1T
[4
ST
19
wi
14
9
134
€T1

6€L0€
0€80T
89t
L88
681
T
980¢
0¢ot
[433
09L
6LEET
8T
(44
9€S
€01C
9/8¢
0T
S99
899¢
0€59
619
%44
vL6
veLe

STLTE
wett
064t
43
€561
4334
6L1€
LL0T
e
6L
CTLET
887
VL
95
Wit
£66€
€501
049
6CLT
L9
£V9
SLee
LT0T
LEBT

LT
114
1743

0t
St
96
ST
€T
99
9817
L1
65
LT
€8

€6€LT
6196
ozve
08
16LT
14
S79C
9.8
L8¢
[4E)
9S6TT
€ETT
€9
STy
LE6T
S6CE
156
Sv9
LTST
8185
S9S
T€0C
816
¥0€T

9178¢
€66
£6¥C
958
LEST
9sT
069¢
€26
¥0€
€49
08ceT
{144
¥9
SEY
861
16€€
996
899
€85C
%009
8S
060¢
Sv6
L8ET

oljodouow Ip 3uas Li3je 3 0doeqe]
oljodouow Ip aUaF L}e 3 02deqe|
oljodouow Ip LIaUaF L}{e @ 020eqe]
oljodouow Ip LaUaS Li}[e 3 030eqe]
oljodouow 1p IaUBS Li}e 3 03deqR]
oljodouow 1p LRUSS Li}je 3 039eqe]
oljodouow Ip L3uaS Li3je 3 0doeqe]
oljodouow Ip 1JaUaF 1}e 3 020eqe|.
oljodouow Ip LJaUaF Li}{e @ 020eqe]
oljodouow Ip LJaUaS Li}{e @ 030eqe]
oljodouow 1p aUSS Li}[e 3 030eqe]
oljodouow 1p IRUSS Li}[e 3 039eqe]
oljodouow Ip 3uas Li3je 3 0doeqe]
oljodouow Ip 1JaUaF L}e @ 02deqe|
oljodouow Ip LJaUaF Li}{e @ 020eqe]
oljodouow Ip aUaS Li}{e @ 030eqe]
oljodouow 1p IAUSS Li}[e 3 02deqe]
oljodouow 1p LRUSS Li}[e @ 039eqe]
oljodouow Ip 3uaS Li3je 3 0doeqe]
oljodouow Ip 1JaUaF L}e 3 02deqe|
oljodouow Ip LIaUBS Li}{e 3 020eqe]
oljodouow Ip LaUaS Li}{e @ 030eqe]
oljodouow 1p AUSS Li}[e 3 03deqR]

oljodouow Ip 112ua3 11}|e 3 02Jege]

euSapies
eljsngd
3sIoON
ejuedwe)
eliqeled

ee:

seg
ozzniqy

pioN

013U\

IS0V, P 3|[_A

98Ipy 03y-oujuall
duowald
e|pJequio]

eunsn

Bl[nI9 eIzaudA-nkg
euSewoy-eljiw3
043U3)

elquin

BUBISO|

EIVIE

oizel

auoiSay

*(2T02-£007) Bueljen
1uoigau ajjau ,o1jodouow |p 11BUIS M}je D 0ddeqe],, duoizezzi|e|dads .||ap 1|eSINIINS BHUN  |P3S J2d BHSUIP 3 IUOIZBIIBA ‘DZUD)SISUO) - 6°G B|OARL



\mmd 7801 | OLTT | T¥'0 | 0SOT | ¢60T |%SVIT
68°0 | SO'ST | ¥6'ST | 8€0 | 6TWT | LSVT |%C'9€ET
870 | €9'CT | 16T | LT0 | T9TT | 8LTT |%6'L9
69T | v9'VT | €E9T | 870 | 09'ST | 88'ST |%b'68Y
S9'0 | TZ'TT | L8TT | 000 | 86°0T | 86°0T |-
6v'c | SL'6T | vZ'te | Ti'T | TL'0T | v8'TC |%LVT
vST | €T'8T | L96T | L60 | SE'ST | TE9T [%0'6S
LY'0 | LT'8T | vL'8T | 000 | S¥'8T | S¥'8T |-
€00 | T¥'8T | ¥9'8T | 000 | 8Z'6T | 8T'6T |-
69°0 | 0SCT | OT'ET | 810 | €6°CT | TT'ET |%L'S6C
v8'0 | 7L | 958 Sv'o | €Ll 8T8 | %568
610 | 9€9 | 959 000 | SZ9 sv9 |-

TT'C | Lv'PT | 859T | 89T | OL'ST | 6€LT [%9'8C
89T | S§'L | €' 8LC | LT'6 | S6'TT |%9°9¢-
T | 09% | 80T | SLO | €6 | 8¥'OT |%9'€9
160 | €v'9 | ¥E'L ve'0 | ST9 6v'9 | %C'9LT
G8'T | 90'€T | T6YT | 8T'T | LLTT | 96'€T |%I'TS
0S0 | Tv'L | 16L €90 | 808 | TL'8 |%L'6T-
150 | 97'8 | LL'8 000 | TER | TEQ |-

660 | 090T | 09'TT | Tv'0 | €€'0T | SLOT |%ECHT
00'0 | 60'TT | 60'TT | 000 | SE'TT | SETT |-

6ET | 8TTT | L9TT | LU'T | SETT | SSCT |%b'TC
000 | ¥8'6 | 8% 00'0 | stOT | STOT |-

9T'T | 62°0T | SY'TT | 010 | €56 €96 | %SvL0T

47,
00T
NN %
Jep

%6'E
%S
%00
%L'L-
%L0T
%99
%LLT
%0°€-
%6'9-
%1'e-
%6'T
%Ly
%9's-
%9'€T-
%60
%E'L
%S0
%9°L-
%0'E
%6'E
%8°0-
%9°0
%Y
%E'6
u/
00T
IP3S %
Jep

%C'8
%38
%60
%9'T
%991
%Ly
%20z
%S0
%8'S-
%60
%89
%E'L
%ET
%061~
%LE
%191
%0y
%8
%6
%C'6
%80
%S
%b'T-
%€‘0C

€€8T
¥90T
LS
0€T
9t
ot
(0133
49
€1
89
L30T
v6

10T~
80C
TS
66

144
89

3474
18ST

L81-
6LV

¥LST
60T~
6L
€5
0ov
SCt
11-
veT-
LE
9ty

9Lts
S9T
LS
134
EvL

06T
LT-
99-
ST
L8VT
6T1¢C

ST
174"

L0€S
SP8T
144
LLT
9T
8L
688
6
€T
16
10€C
6
A4
SLT
GES
568

¥SSv9
9¢01€
91€9
e
8v6Y
619
T9%0T
8LS€
1907
19T
it
L0TE
S8T
S8L
6617
6679
0T
906
919¢
£8ECT
€86
STV
0¢st
6TLS

19869
T/82¢
LSY'9
6L9'C
s
L69
0SeTT
0£9°€
vL0'T
CELT
e
10C°€
(474
096
VELY
ver'L
€EETC
£96
8’
8VSET
€86
0897
0esT
S9€'9

iZA74
18L
¥8
Ly

89
655

€T
12741

114

9T
LTE
1443
06T

11129
Shv6C
91€'9
685'C
69v'v
€99
1888
189°€
orT'T
69T
TvL0C
86'C
96T
606
9Ty
€L8'S
¥50°C
086
T15°¢
ST6TT
166
wi'y
89S'T
veTrs

48519
9¢z0e
00v'9
9€9'C
69v'y
TEL
9vv'6
189
ovT'T
LILT
SS6T¢C
86'C
L1T
S8T'T
€951
L6T°9
e
9507
T15°€
ovet
166
995y
8SS'T
68C'S

2JejuUBWI|E BZUBRARAd B 13eZ
aJejuawi|e ezuajera.d e [jezzi|e1dads UoN

aJejuawije ezuajeraud e 1jezz

aJejuaWIje eZUB|RARAd B 1Rz
aJejuawWI|e BZUBEARId B 1jezZ|
aJejuawWI|e eZUBeAdId B 13ezZI|e1dads UON

aJejuawi|e ezuajera.d e jezz

aJejuawi|e ezuajera.d e ez
aJejuawi|e ezuajera.d e [jezzi|e1dads uoN

dJejUSWI[E EZU(EARId B }EZZ

aJejuauije ezudjendud e 1jez

aJejuawWI|e eZUBjeARId B 1jezz|

a.Jejuawi|e ezuajera.d e jezzi|e1dads uon

aJejuawi|e ezuajeraud e jezz

aJejuawije ezuajers.d e ez

eljel
pns
eldIs

euSapies
el8ng

asllon
ejuedwe)
elqele)
ejeol|iseg
ozzniqy

pIoN

013U\

1S0V/,P 3||eA
33Ipy 03|y-ounualL
duowald
e|pJequio]
elnsn

Bl|ni9 e1zaua-inilg
euSewoy-eljiw3
0u3)

elquin
BUBDSO|
EIRIEN

olzeq

auoifay

*(2102-£002) dueljey uoisal
9J|2u ,21eudwWi|e ezudjendud e 1pezzijedads UON,, duoizezzije|dads e[|ap 1|esinddns eyun 3 1pas Jad BUSUIP 3 IUOIZBLIBA ‘DZU)SISUO) - OT'S BJoAeL



\mN« €00 | 8C'v vy €10 LTy %S'E | %S'SL- | BIT Lv8 8.5 697 | SSEST | 88T | €VSST | 80SvC | 99L | wLTST SJeuawile AQ
€8'v | 000 | €8 Ssv | v10 697 %S'S | %0°00T- | %ET LTS 062- LT | SS66 | O G566 | 8EW6 | 06T | 8CL6 alejuawije NQ
L% | 000 | TLY | OEY | 000 0E'y %6 %Y'6 [4o14 0 20T | vS€T YSET | TSTT | - 44 aJejuawife NQ
vL'L | 000 | vL'L €88 | 000 €8'8 %Y'ET- %Y'€T- | 96T- 0 96T- | 0LTT 0LTT | 99¥'T | - 99%'T aJejuawije NQ eugapies
€6y | 000 | €67 8y | €0 €T's %8'T | %0°00T-| %SV~ 9 6¢T- €6~ | 9661 966'T | 096T | 6¢T | 680°C aJejuawije NQ elsnd
96'€ | 000 | 96°€ STy | 000 STy %8'8- %8'8- - 0 [AsE R 749 743 9¢eT - 9€T aJejuawije NQ asiloN
€8 | 000 | €8¢ oz'e | 000 0z'e %T'6T %T'61 vS€ 0 vSe | 80zT 80T | vS8'T | - 7S8'T aJejuawije NQ ejuedwe)
9z's | 00'0 | 9T's 87 | 850 SP'S %6'S | %0°00T- | %E'S- LS STT- 8S- | 0€0T 0€0'T | €46 SIT | 880°T alejuawije NQ eligeled
¥$9 | 000 | ¥59 LT'S | 8L S6'S %C'E€C | %0°00T- | %I'L 172 9~ ST | LLE LLE 90€ 9 | TS€ aJejuawife NQ ejedljiseq
¥S'v | 000 | ¥S'V 157 | 000 15 %80 %8'0 S 0 S 965 965 165 - 165 aJejuawije NQ ozzniqy
S6'c | 000 | S6'€ 96'c | S0 10 %L'T | %0°00T-| %v'0 €81 LET- 9% | €080T | O €080T | 0790T | LET | LSLOT aJejuawije NQ pJoN
€5y | 000 | €S vSy | 910 oLy %TT | %0°00T-| %v'T- Sy 9.~ Te- | 1T T12C | 99T | 9L wee aJejuawije NG OENENY
197 | 00'0 | 19 'y 000 'y %E'L %E'L v 0 v 65 65 S - SS aJejuawife NG BIS0V,p 3|eA
6C'L | 000 | 6CL 66'S | 000 66'S %9'LT %9°LT ¥9T 0 v9T | 8SL 8SL 65 - 765 alejuawije NQ 981py 01|y-ounuaIL
96'c | 000 | 96°€ ¥8'c | 000 v8€ %S'E %S‘E 85 0 85 |TELT | O TELT | €9T | - €/9°T aJejuawife NG ajuouwald
S0t | 000 | SO'€ oz'e | 000 0z'e %ET %ET- oL~ 0 0L~ |S86T | O S86'C | SSO'E | - §S0°€ aJejuawile NQ elpJequio]
¥8'v | 000 | ¥8'% 9% | 000 19 %ET %E'T LT 0 LT |8SL 0 8SL L - 1372 aJejuawije NQ eunsn
ze's | 000 | Z€'S Se's | 000 Ge's %0 %C'0 1 0 1 0s9 059 679 - 679 aJejuawije NG BINID BIZaUIA-I|NLI4
LL'E | 00'0 | LL'€ 66'c j2%0] vy %TC- | %0°00T- | %S'S- 9¢- 19- L6- | TS9T 1S9°T | /89T | 19 SvL'T SJeuawile AQ eugewoy-el|iw3
¥6'c | 9T'0 | 0TV 98'c | 620 ST %E'E | %SVY- | %10 YT 15T- s L6Sy | 88T | S8LY | OSvv | 6EE | 68LY alejuawije NQ 043u)
LL'S | 850 | ¥E'9 87's | 05T 8.9 %80T | %T'T9- | %I'S- 0S 08- 0g- | 11§ 15 | 295 19% TET | 65 aleyuawife NG euquin
0z'e | 00'0 | 0Tt oz'e | 000 0C'e %Y'T %Y'T 9T 0 9T | 08TIT |0 08T'T | ¥9T'T | - y9T'T aJejuawije NQ BUBDSO]
8y | 680 | TL'S LS | SET 6's %E9 | BTVE- | %0'E- 144 1L~ e | shL LET | 88 T0L 80Z | 606 aJejuawije NQ Ay
68 | 000 | 68°€ £8'€ | 000 18'E %L'T %L'T L€ 0 e |19TC | O 19TC | ve1e | - [Z4%4 aJejuawije NG oize]

TT/L00Z|2T/L00T | TT/L00T| TT/L00T|TT/L00T

©10] /IUOIZEZZI[RI1D3dS

*(2T02-£00¢) @uelje 1uoiSaJ 3jau 2JelUBLLI|E BUIDPOW SUOIZNAIIISIP B||3P 1|ESINIINS BHUN 3 IPas 19d BISUIP 3 JUOIZBMEBA ‘9ZUB)SISUO) - TT'S B|OAR]
] | P quIsIp ejisp 1| E P E P |



8L'6
L0'0T
0€'6
4
81’6
616
S60T
9%'8
'8
W'l
9’6
9001
98'6
ov'ot
9¢'8
6€'8
SETT
€701
98'6
6v'0T
yr0T
€V'TT
0801
6L'6

UENQY | HUBNQY | UENqY
000°0T | 000°0T

3|12u ,,3)12d ui 1103134 3 dun3ez|ed ‘ojudwelSiqqy,, duoizezzi|edads e[|ap 1|eSINIINS eyuN 3

€091
9r'0e
€€'8T
w9'st
€€'6T
€€LT
1052
6'0C
vz'oe
PE'ST
(1441
S9TT
Tv'sT
68'TT
18'T1
91’01
0v'6T
S6°0T
9'vT
6T'LT
(444
6€'91
T1'st
€€°LT

18'sC
€5'0¢
€9'LT
STl
16°8C
75'9t
96'SE
8867
S6'8C
08'0€
W'TT
L7
LT'st
07t
€71
S5'8T
SL'og
8€'TC
(4374
89'/T
99°¢e
'L
065
[4¥i4

106
S6'
LL'L
77T
433
8701
'
06'L
15,
LLTT
L'
08'6
16'8
343
90'
68'L
18
8001
St'6
9
%'
9T'TT
8501
123

L00:
nueyqy
00007

/enun

85'LT
(444
6L'0C
vO'LT
81T
€8T
LL'9t
L5'€T
16T
Se'0e
L9'€T
9Tt
66'ST
191
0SvT
vSTT
671C
0€'€T
0191
S8'LT
T1'8T
85T
1791
78T
£00¢

nuexqy
00001

/1pas

65'9¢
vr'1e
95'82
Sv'st
09'6¢
6582
87'9¢
8Y'TE
8v'6C
1128
9v'ce
Sv'ee
9'LT
01'ze
95'ce
£V'6T
9T'Te
8€'€C
§5'se
9v'LT
€082
[7K:14
6L'9C
1L'9C

%9'6
%L'TT
%5'6T
%L'0-
%8'6
%S'TT-
%9YT
%L'TT
%I'ET
%19
%S'L
%0'S
%STT
%L'ST
%Ly
%6'8
%6'TT
%€y
%18
%Y'0T
%8'9
%6'E
%9'C
%L'6T

Jep

%08
%9'6-
%0'CT-
%b'6-
%9'6-
ouM~N|
%6'9-
%0'€T-
%01~
%L'6-
%0'6-
ou%~m|
%6'91-
%9'T-
%6'0T-
%L'6-
%ETT-
%0'LT-
%6'9-
%S'T
%C'0€
%b's-
%C'9-
ocm~¢|

RueNqy | ¢1/L00T | ¢T/L00T
EUUN %

%0'T-
%S'€-
%b'E-
%L'S-
%L
0 A4 ~m|
%E'T-
%0'L-
%Er-
%6'€-
%S'T
0 A ~H -
%b'L-
%8'S

%S'S-
%1'C
%07
0 cm~ /-
%E'T-
%0'C

%6'TC
%8'T-
%L'T
%L'T

811§
0812
8SL

333
-
S08
9T
8S
6
08LT
[414
12
Lyl
6v1
SL9
681
43
[443
8STT
65
65T
134

VL8
1901~
6vCT-
S9C-
T€8-
£
8901~
v19-
€eT-
8SC-
€6
6ve-
ov-

989-
6901~
8¢
SLT
L9V~
025
LLy
£ve-
asT-

9sTE-
18-
T6v-
89C-
86~

€9¢-
8EY-

¥9T1-
€15T-
LTT-

L

LES
v6€-
861~
€
SpT-
869

9€s

¥81-
(4%

T/L00€ | TT/L00C | TT/L00T | TT/L00T

TL€8S
LSL0T
s9y
0681
6ILE
88¢
91€9
SSLT
€0s
SE9T
09€sC
Ti6Y
9t
7801
859¢
8178
9LLT
7K4%
STEY
14144
Se6
ocey
8991

78956
00zey
¥916
€95C
T€8L
£vs
OEVYT
9607
9911
LoVt
LOVEE
189S
L67
LETT
8795
€566
9€0€
8EET
T€€9
SL00C
850
€509
2334

apas

€50vST
L5619
918ET
3144
0SSTT
1€8
9vL0C
1589
8991
woy
19185
86507
343
61EC
9876
TLT8T
sy
4514
9¥90T
Y4343
€86C
€L20T
4007
TL0ST

€GTES
LLS8T
¥68¢
€687
98€€
67¢
1158
6451
1244
TrST
085€T
697
at
GE6
60S€
EVSL
£8ST
[444)
€66€
96011
998
T90%
Se9T
11414

eun

956€0T
1999
€TV0T
88T
7998
985
86VST
0Ty
6671
S99t
00£9¢
9€09
LET
LSTT
vTe9
Cott
3473
€197
8649
S650C
1857
96€9
68T
6C10T

apas

602LST
8€7S9
LOEYT
TeLy
8v0CT
ST6
600TC
6879
374"
90Ty
08209
STL0T
9723
61T
€086
G958T
0105
GE8T
16£0T
1691€
Lyvt
LSYOT
14114
€L9VT

0011 3 2In}ez|ed ‘OJuawel|Siqay
1|01} @ 2InYez|ed ‘OJuawelSiqay
011 @ 2InJez|ed ‘0JuaWel|Siqay
0011E 3 2INJez|ed ‘0JuBWIElSIqaY

0011e 9 2INJez|ed ‘0JusWelSIqay

3|1ad ul 1j0d1e 3 34n3ez|ed ‘ojuswelSiqay

3|[od uf 1j0d1He 3 2Injez|ed ‘OJuawelSiqay

3|[2d uf 1|01} 3 2InYez|ed ‘OJuaWelSiqay

3|[2d uf 1|01 @ 2InJez|ed ‘OJuBWElSIqaY

3|[2d uf 1|01 3 2InJez|ed ‘OJuBWElSIqaY

3|[od uf 1|01 3 2inJez|ed ‘OJusWelSIqay

0911E 3 2Injez|ed ‘ojuawelBigqy

1|0211e @ 2In}ez|ed ‘OJuawelSiqqy
00111 B Jnjez|ed ‘ojuawelSigay
00111 B 24njez|ed ‘ojuawelSigay

00111 3 24njez|ed ‘ojuawelSigay

3|[od uf 1|01 3 2inJez|ed ‘OJusWelSiqay

3|1ad ul 1jod1e 3 34n3ez|ed ‘ojuswelSigqay

3|[od uf 1|01 3 2injez|ed ‘OJuawelSiqay

3|[od uf 1|01 @ 2Injez|ed ‘OJuaWelSIqay

3|[od uf 1|01 @ 2InJez|ed ‘OJuBElSIqaY

3|[od uf 1|01 3 2InJez|ed ‘OJuBWENSIqaY

9)|od ul 1j0d11e 3 2n)ez|ed ‘ojuawel|Sigqay

3|12d ul 1jod1e 3 34n3ez|ed ‘ojuswel|Sigqay

e10] /IuoizezZI[R199dS

eugapues
e||8nd
IO
eluedwe)
elqe(ed)
eedljiseg
ozzniqy
pioN
013UBA
BIS0Y,p 3||EA
a8ipy oyy-ounuall
aquowald
eIPIEQIO]
eungdn

e1|ni9 eIZaUdA-I|NIS

01U3)

euquin
BUBJSO|
EVRIET

oizeq

Juoifay

*(2T0Z-£007) 2ueljey 1uoisal
1pas 4ad elISUIp 3 IUOIZBLIBA ‘DZUD]ISISUO) - ZT'S BJoAB]




8€'0
8€'0
9e'0
8€'0
8€'0
S€'0
S€'0
€v'0
8€'0
170
8€'0
or'o
€20
610
750
9z'0
950
€7'0
LY'0
6€0
40)
LE'0
8€'0
6€0

850
SL'0
080
750
180
€0
L0
260
SL'0
LY'0
LY'0
90
€90
LT'0
990
vE0
LS50
9e'0
650
S50
190
670
850
950

960
€r'T
9T
060
STT
L9°0
907
SET
€r'T
760
$8°0
980
980
9’0
81T
190
€17
6L0
907
€60
90T
980
960
S6%0

670
0€0
0€0
vE0
97’0
1€°0
0€0
vE0
0€0
vE0
870
¥2'0
91’0
120
1€0
0z'o
50
8€'0
8€'0
€0
1€0
€€°0
670
0€0

850
€80
880
750
980
LY'0
060
660
18°0
LY'0
wo
870
080
4]
6€0
€0
€50
SE0
190
150
950
[540]
LS50
[40]

180
€11
8T'T
830
[4%
8L'0
0T'T
4
4}
080
690
L0
960
90
0L'0
750
860
€L'0
660
780
L80
8L'0
180
780

%S'TE
%T'ST
%5°0C
%S0T
%9'Ly
%0°0T
%E'LT
%Y'ST
%L'TT
%6'0%
%L'TY
%T'TL
%0°0S
%8
%L
%E'CE
%6'€C
%C'ST
%9'8C
%T'9C
%18y
%9'€T
%T'TE
%1°0€

UBNqY | HUBNqY [JUeNqY | UENqY | BUBNqY | BUBNQY | ZT/00C

000°0T | 000°0T | 000'0T | 000°0T
/eaun | /ipas

/enun

BHUN %

Jep

%L'0
%L'0T-
%L'6-
%SV~
%E'0-
%E'EE-
%ETC
%T'8-
%01~
%9'T
%6'€T
%00
%0°0¢-
%0°CT
%v'69
%6°0T
%S'E
%87
%v'0-
%8'8
%C'0T
%v'TT
%T'T
%56

TT/L00T | TT/L00T |ZT/L00T | TT/L00T | TT/L00T

%ETT
%T'T-
%0'C-
%Y'T
%L'0T
%0'9T-
%L'TT-
%0
%S'T-
%1'8T
%0'5C
%8'€C
%E'8-
%€y
%9°0L
%E‘6T
%L'TT
%C'0T
%L‘0T
%v'ST
%L'EC
%v'TT
%ETT
%T'LT

095
LST
1€

0S

o€
LT

81
(0)23
18

96
€9
L1

ElY
€6
€1
91
14
0S

174
¥81-

1T1-
91-

1-
45

v8S
Lt
[4%

94

18-

1-
61
991
18
1-

1414
96
0¢

St
ST
81
S€
ST
LL

§8¢T
8L

€9
SST
11
€0C
8
[44
9
€501
S6T

0¢
(44
85C
88
3]
L0C
0st
014

65
9TC

95ve
st
66€
S8
TS€
0t
1144
18T
134
9
LLTT
JA44

8¢
88¢
SE€E
68
144
85C
L€9
¥s

68
T1€

LS
veee
185

90S
114
¥19
S9¢
S9
vt
(01344
(444
11
8y
L1S
€65
LLT
L6
S9v
L80T
6
81¢
8yl
LS

SeLT
S¢9
18T
LS
sot
()8
€LT
L9
81
144
1374
vt

1917
LSE
L
61T
St
99T

(4343
LT
[444
68
(413
St
[445
L6T
8y
19
Tt
JA44
01
St
0T
[{3
98
w
65T
58S
514
¥9T
88
¥8C

LSTS
1S€C
€65

LSy
ST
569
9T
99
S0T
¥98T
e
4%
El4
€0€
L6V
LST
88
(44
[449
9L

€ET
0St

121p2dOMO 3 |[EIPAW [|OdIUY
121p2dOMO 3 |[edIPAW 1|OIIHY
191p2dOMO 3 |[eIPAW 1|OIIHY
101p3dOMO 3 ||eIPAW 1|OIIHY
121padoLI0 3 [eaipaLu 1jodY
121p2dO1O 3 |[eIPAW 1|OdIY

padono 3 I|eaipaw 1|01y

121padoUO 3 ||EDIPAW [[0IMY

191p9dOMO 3 ||eIPAW 1|OIIHY
101p3dOMO 3 ||edIPAW 1|OIIHY
121pado1I0 3 [edipaL [jodY
121p2dO1O B |[e2IPAW 1|OdIY
121p2dOMO 3 |[EIPAW 1|OIIUY
121p2dOMO 3 |[eIPAW 1|OIIUY
191p2dOHO 3 ||eIPAW 1|OIIHY
101p3dOMO 3 ||edIPAW 1|OIIHY
121padoLI0 3 [ealpaLu [jodY
121p2dO1O 3 |[eIPAW 1|OdIUY
121p2dOMO 3 |[EIPAW 1|OIIUY
121p2dOMO 3 |[eIPAW [|OIIUY
191p2dOMO 3 ||edIPAW 1|OIIHY
101p3dOMO 3 ||edIPAW 1|OIIHY
121padoLI0 3 [ealpaLu [jodY

121padoLnI0 3 ||BdIPAW [|0dIMY

eljey

pns
S
eugap.es

elsngd
3SION
ejuedwe)
elqele)

ejeoljiseg

ozzniqy
P4ON

[SEET
[SEAETE

98Iy 0)y-ounuaIL
Suowsld
elpJequio]

eunsdn

el|nI9 e1zaua-i|nii4
euSewoy-eljiw3
0Jjua)

elquin

2URSO|

EVOIEN]

oizel

Quoiday

‘(zT0Z-£002)

aueljey 1uoi8au 3|au ,,1PIpadop0 3 jedrpaw 1j0d11Y,, duoizezzi|eads e||ap 11eSINIINS B3UN 3 IPIS J3d BUSUSP 3 IUOIZBLIBA ‘9ZU)SISUO) - ET°S B|OAR]




00IME ‘DIBWS0)

67T 8v'c | LL'E 129 6LC €6 %EVT %C'0T- | %1€ | 996 | 989T- | O¢L- | TOLL | ¥6LYT | S6¥TC | SEL9 | 08YIT | STTET | eUSISHOGIS pa eldawnjoud Ip
yI'T ST'E | 0€% 00T 95t 95 | %EYT %0TT- | %E'9- | S6T | 688- | ¥6S- | 09€T | €0S9 | €988 S90C | T6EL | LSy6 | EMSISLOGIS p3 euswnjoid |
T €L'T | ¥8'€ S8'0 8T'e 0% | %90 %LYT- | %8y | OET | 92¢- | 96~ | SSS | 99€T | 16T STy | T6ST | LT0Z | eu3ISLOGIS pa euswnjoid Ip 1j0d1LIE DIISWS)

85T L1'T | SL't S9'T SET 0% | %S's %L'8- | %YL~ | ST- | vE- 6y~ | 6SC | 9S€ S19 VL | 06€ 799 BLI3151400.3 Pa eliaLunjoud 1p 1j0d1Ue ‘DNBWS) eusapies
L0'T vr'e | 1S 70T SL'e 08% | %I'T %88~ | %59 | 6 GET- | 9¢T- | vEV | C6ET | 9¢8T STy | LTST | TS6T | eualsLogsa pa euawnjoid Ip 1j0d1Le DIIRWS) eland
€T S9T | 81 €T [443 €S | %EVT %v'6T- | %L'6 | 9 0c- vi- | 8v €8 T€T w €07 SvT eLI9)sL0gID Pa eliawnjoud Ip 1jodile DNBWS0) SSION
660 18 | 98 980 Sy €S %671 %EET- | %L'S | VL e | 89¢- | TLS | vETT | S08C L6V | 9LST | €LOE | ®u3ISLOGIS Pa eusWNjoId Ip 1j0d1LIe ‘DIIBWS0) elueduwe)

0T | TTE | 8TY 160 | ¥9'€ SSY |%U'ST | %9'€T- | %8'L- | 8¢ | 66- | T~ | OTC | 879 | 8€8 w81 | L2 | 606 eLId)slogus pa elawinjoud Ip elgeled
90T | 6T | L6 €80 | 8T S9'e | %SV | %90 | %09 |1 |1 €1 |19 | 89T |6eC 6y | L9T | 91 BLId)SLIOGUD Pa eLawnjoud ejedljiseq
69T | 01T | 6L TET | LET L9 | %8'6C | %OTT- | %S'€ | IS | ve- | LT | TeT |9LT |86k TLT | 0TE | T8 eLI3151400.3 Pa euiaLunjoud 1p 1j0d11e ‘DNBS) 0zzniqy
SET | S6T | OgE 61T | €2 €V'E | %C'ST | %60T- | %8'T- | 88 | ¥S9- | 99T- | T69E | LEES | 8Z06 | €OTE | T66S | ¥6I6 | ELAISLOGID pa eldwnjoid Ip IjodiLe 1DNBWS0) pioN
T | 66T | Ov'E 2T | 1€ 65'€  |%EET | %I'Tl-| %I'e- | 18 | VET- | €5 | 889 | TL6 | 6S9T | L09 | SOTT | TILT | eueiskogua pa elawnjoud Ip ijodile DawWso) 033U3A
¥6'0 | 78T | SL't wWT | 96 W'Y | %EEE | %L | %LTT-| 9 T L- 4 9€ 8y 8T L€ S5 BLI3ISLIOQD Pa eLdWN0Id IP [|0d1LIE 1DIIBWSO) £150Y,p 3]|eA
TT | VT | 65T L0T | ¥9T LT |%UST | %86 | %00 |91 |91- |0 wr | T | 69T 90T | €91 | 69C BLI2ISLIOCS Pa eLidawinjoud I 1j0d1e ‘DNAWISO) | 3BIPY O}|y-OunuaIL
8CT | 6T | L¥'E ST | ev'e 8S'€  |%0TT | %56 | %9T- | 09 | TOT- | Ty~ | 09S | £S6 | LIST | 00S | 8SOT | 8SGT | EL@isLoGd pa eawnjoid Ip 1j0die DNFWS0) ajuowald
€T | 09T | €8T 10T | €87 v8T  |%Y'¥C | %v'0T- | %0'C | 9€T | T8T- | S5 | ¥OTT | €9ST | L9LZ | 896 | ¥bLT | TILT | eUL1SLOQI Pa eliawnjoud Ip 1j0d1He 1IaUISO) elpJequio]
69T | vLT | €'Y 0ST | vT't | ¥9Y | %S6 %0'ST- | %I'L- | €2 | 9L~ | €S | v9T | 6Ty | €69 W | S0S | 9vL eLI2)sLI0GUD Pa eLdwnjoud Ip 1jod1Le DNBWS0) eunan

9T 98T | TEE 177 S0 9'e %1TC %S'8- | %ST | 1€ 114 o) 8L1 | LTt SOy LvT | 8¥C S6€ £1J31S14003 Pa eLIaNJ0Id 1P 1]0J1LIE DBWSO) | BIINID BIZAUSA-INLIY
157 0€T | 18°€ W7 89T vy | %9'L %0TT- | %b'r- | L¥ ver- | L0 | €99 | L0OT | 09T 919 | TETT | LpLT | EuSISLOGI3 pa euswnjoid Ip
T €5T | 6 Lz 89 S6'€ %L %97~ | %60 | €81 | €vI- | OF 0S9T | ¥S6C | ¥09% L9VT | L60€ | ¥9Sy | elalslOqID pa elawnjoid

SET 80T | €v'e 81T L0'T 143 %591 %L %0'L | LT € 0z 0zt | ¥81 ¥0€ €0T | 18T 8¢ BLI9ISLIOGID Pa eLdWNjoud Ip 1|0d1E DNBWS0) euquin

00IME ‘D1IBWS0) euSewoy-eljiw3

05U

9T ov'c | St or'T ST 6 %L'T- %v'v- | %' | 8 - 6y~ | T0S | ¥88 G8ET 605 | ST6 YEYT | eualsliogua pa elawnjoid Ip 1j0d1e D1aUISo) BUBISOL
€8T Sv'c | 8ty 99T 95T wy | %0TT %8'€- | %0'T | 8 ST- €1 €8¢ | 8LE 199 SSC | €6E 819 eLI3151400.3 Pa elaLunjoud Ip 1j0d1Me PNBWS) aydIeN
vET LT | 90% 60T 167 007 | %ET %9'S- | %S'T | 9vT | 06 9S 9L | 80ST | ¥SC¢C 009 | 86ST | 86T7 | eu@IsHOGI3 pa epawinjoid Ip Jj0d1Le ‘PilauIso) oizeq

auo|3ay

*(2102-£002) aueljey uoigal 3|jau
,BL1915110qJ3 pa eldwnjoud 1p 1jod1Me ‘1D13dWS0),, duoizezz)|e1dads ej|ap 1jesandans eyun d 1pas Jad e3suap d luoizelden ‘9zualsisuo) - yT°g ejoael



08T | LL'S
61T | 558
6L'T | 88'L
ss'e | 208
18T | ¥S'L
18T | 09'L
0T | W'
Sy'c | 191
yI'e | S€'6
v9'C | 959
8Y'T | LL'€
8y'T | 10
9%'T | S99
16T | €87
68T | ¥E'S
€T | TLT
€0T | ST's
6T'T | 18°€
9T | €6
v8'T | €55
€6'T | ¥8'S
8T | 967
S8T | 6%
v8'T | €0'9

5L
SL°0T
19
LSTT
1443
Ly'0T
6L'TT
90'€T
0sCT
0e'6
ST's
6v'S
09'8
1747
€L
v8'€
87'L
00's
§5°S
LE'L
LLL
8.9
LL9
181

6T
89'T
SS'T
00'€
8¢'T
[A%4
LET
€6'T
€€7
20T
67T
LE'T
¥8'T
SLT
LY'T
707
59T
60T
€T
197
99'T
U
8L'T
LY'T

,luoizniisod ep ljelialew a PIUIdA

%07C | %S0T
%667 | %I'ST
%9'ST | %v'6
%ULT | %6'T
%T'SE | %S'S
%Y'TE | %8
%E'0S | %607
%BLYT | %19
%LTE | %6'C
%9°0€ | %6
%ELT | %6'S
%Y'0T | %8'T
%L'8 %€'9
%Yyl | %E'ST
%L'6T | %Y'LT
%T'ST | %LV
%L6T | %I'T
%8'6 %6'T-
%6'LT | %S'T
%6'ST | %19
%6'LT | %07
%T'L %L'E
%87 %L'T
%09C | %8'8

[47,
£00T
BHUN %

‘ejuaweltad,,

%0'€T
%6'LT
%S0T
%19
%€E0T
%C'TT
%S'Ty
%C'6
%8'8
%S'6
%6'8
%07
%89
%671
%€E0C
%9'L
%€
%L0
%8'S
%b'8
%L'L
%9y
%S'T
%Y'TT

LE6T
€V0T
1741
S8
16T
w
66€
S6
37
18
665
89

89C€
6T€C
8€E
14
65T
1T
8791
(14
ST

6LS
S€

6€
JA%3
14
JA

St
0L

S02S
(4133
65Y
60T
95¢
33
JAdir4
ST
85
SOt
8L1T
€01

9
€€
99¢
89

€ET
599
El4

011

L2401
9zsy
968
€85
8SL
06
61T
08
181
El43
[4504
veL
St
661
S8
L0TT
LT€

0TL
6v1C
174"
1.9
98¢
10T

[43443
9€9LT
6€6€
STET
9s0¢
8€C
019s
8L0C
6€S
198
[430)2
9561
S8
6T
LEET
[4:14
443
997
ozt
¥9¥9
81s
€E8T
09L
€G€€

651SY
[£)ra4
SE8Y
868T
v18€
8¢
€089
855C

L0CT
el
0892
(0)99
£6v
¢91¢
65LE
6€TT
119
(01374
€198
689
¥0st
90T
7234

068
£8YE
SLL
867
19
89
€6L
S8¢
8€ET
S9¢
3543
999
€2
LT
6€9
196
99t
[43
<09
881
ST
929
€Lt
018

oT1e
LTEST
T09€
16T
L68C
Lze
86€
8561
s
LE8
€5L6
Tzet
08
SS¢
066T
[A%14
S08
SLy
S69T
609
867
89LT
Lyl
180€

¥566€
00831
oLEY
68LT
8SVE
S6¢
SLLY
EVEC
799
<01t
90¢ET
LLST
€01
(4%
609C
€6vE
TL0T
109
L6CT
8v6L
€9
¥6eT
ozot
168¢

1UOIZNJ}SOD Bp I|ELIBIBW B IDIUIDA ‘BJUsWELID

1UOIZNJ}SOD Bp ||eLIB1eW B 1DIUIBA ‘BJusWe.lla

JUOIZNJISO0D B |[BlJ3)eW 3 DIUIBA ‘BJudWELIS
JUOIZNJISOD B [[BlIS}EW 3 DIUIDA ‘BJUBWELIDS
1UOIZNIIS0D B I[BlISJEW B DIUIDA ‘BJUBWELIS
1UOIZNIISOD B I[BlISJEW B DIUIDA ‘BJUBWELIS
JUOIZNJIS0D B I|BlIB)eW 3 DIUISA ‘B)uBWEeLI
JUOIZNJIS0D B |[BlIS)eW 3 DIUIBA ‘BJuaWEelI
JUOIZNJIS0D B |[BlIS)eW 3 DIUIDA ‘BJuBWELIS

1U0IZNJ3s0J ep Iela3ew 3 JENNIVEINIPER]

JUOIZNIIS0D BP I[BH3IEW 3 DJUJBA ‘BIUBWIBIISS
JUOIZNIIS0D BP I[BL3IEW 3 DJUIBA ‘BIUBWIEIISS

1UOIZNJ}SOD Bp [|BLIB1BW B IDIUIDA ‘BJUsWE.LID

JUOIZNJISOD BP 1|_1IBIEW 3 1]UIBA ‘BIUBLIBLIDS
JUOIZNJISOD BP 1|BLIBIEW 3 1]UIBA ‘BIUDLIBIIDS
JUOIZNJISOD BP 1[BLISIEW 3 1]UIBA ‘BJUDIELIDS
JUOIZNJISOD BP [[B1ISIEW B 1]UIBA ‘BJUDIELIDS
1UOIZNJISOD BP [[B1IBIEU D 1]UIBA ‘BJUDIELIDS
JUOIZNJISOD BP 1[_1I3IEW 3 1D]UISA ‘BIUDLIBLIDS
JUOIZNJISOD BP 1|B1IBIEW 3 1]UIBA ‘BIUBLIBLIDS

1U0IZNJ3s0J ep Ielalew 3 19N ‘BJUBWIELIDS

JUOIZNJISOD BP 1[B1ISIEUW B 1]UJBA ‘BJUDIELIDS
JUOIZNJISOD BP 1[BLISIEU B 1]UJBA ‘BJUDIELIDS

1UOIZNJ1SOD BP I[elIS)BW 3 IDIUIIA ‘BJUBWIRLIRY

eugap.es

elsng
IO
ejuedwe)

El

elqge|e)

ejedl|iseg

ozzniqy

pioN

013U\

£ISOY,p 3||eA

381py 0}|y-ounuall
auowsald
elpiequo

eundn

el|nio eIZauaA-I|nLi4
eugewoy-eljiw3
onu)

euquin

BUBISO)

ETRIEN]

oize]

auoi8ay

*(2T0Z-£007) 2ueljey 1uoisau ajjau
auoizezzijedads e[|ap 1]1€SINIINS BIUN 3 IP3S 19d eISUIP 3 IUoIZeLIBA ‘DZUDISISUO) - GT°G e|oAeL




86'T
€T
90°C
99°C
90'C
65°C
16T
w'e
0z't
19°C
€8T
6T
Jxad
€5'T
¥8'T
68'T
1€°C
¥S'T
ST
L0T
96'T
JAN4
STt
L6'T
(4114
luenqy

000°0T |000°0T | 000°0T | 000°0T | 000'0T | 000°0T | BUUN %
/enun

'S | L
WL | veE's
9L | T1'6
¥9's | 0€8
TL'9 | 8L'8
6T'9 | 8L'8
s¢'s | 9t'or
828 | 0S0T
SUL | 96
w's | €08
€8'c | 99's
98'c | 8L'S
01’9 | L£'8
vL'T | LTy
¢y | e
156 | or's
L0'S | 8€'L
¥9'e | 81'S
[8'€ | OY'S
¥0's | TTL
8% | LL'9
LSy | SL'9
9% | 989
18°s | 8¥'L

nueNqy|nuenqy

08'8 | %6'ET-
TSTT | %S'ET-
€STT | %T'VT-
16'0T | %0'€C-
080T |%C'LT-
LY'6 | %8'S
weT | %L
0z'er | %L
0LTT | %E'ST-
S8'6 | %Y'TI-
189 | %0'9T-
vZ'L | %C'0T
€L'8 | %V'6
09's | %6'0C
0S'L | %T'LT-
9€'9 | %6'CT-
106 | %C'LT-
L0'9 | %9'T-
€99 | %6'8T-
LE8 | %96
96'L | %S'ST-
'8 | %T0C
6L | %L'S
158 | %€0-

juenqy|  £00T

%81~
%0'TC-
%8'TC-
%9'ST-
%L'6T-
%9°0T-
%6'0C-
%9'LT-
%6'61-
%C'TT
%T'9T-
%E'LT-
%E'T
%561~
%S'8T-
%T'ET-
%9'1C-
%E'8T-
%t'vT-
%9'ST-
%6'CT-
%E'8T-
%6'ST-
%Y'vT-
t/
L00T
1P3S %
Jep

%CLT-
%v'6T-
%0°TC-
%8vT-
%T'6T-
%C'6

%L 8T~
%9'ST-
%C'TT-
%E'8T-
%T'9T-
%E'8T-
%8'T-

%0°02-
%0'8T-
%0°ET-
%E0C-
%0vT-
%L'ST-
%0vT-
%L'ET-
%6'8T-
%8'TT-
%TTT-

6681
989-
0LT-
0€T-
LT
I
98-
Pe-
£V
-
§56-
8€C-
¢-

991~
€LT-
SL-

SST-
85~
[4%

¢oc-

80811
88¢EY
0€0t
El34
9¢8
18
10TT
134
LT
we
200s
6€6
6C
6ST
L08
1881
9€
88T
£99
174
LT
€08
8ve
€601

SSTTE
08371
[4313
S¢6
6TLC
V61
6SLY
1291
81y
L
98701
€881
8L
S8C
6981
8EVE
€6L
Sty
S69T
6885
9ty
8891
(474
€90¢

€90€Y
89¢6T
95y
T9€T
§45€
SLT
098
950¢

%S0T
88YST
[44:14
L0T
%444
9.9t
68¢S
SSTT
€€9
79¢€T
L0€8
009
11544
0901
9sTY

LOLET)
v10S
00ct
99S
010T
98
L8TT
697
0LT
98¢
LS6S
LLTT
[43
10T
€L6
17474
LEY
16T
s
949t
90¢
S00T
69¢€
9601

¥0€8E
T€88T
VLS
et
S8¢e
LT
LT09
8961
[449
06
74"
LLee
LL
413
[4344
LS6€
[410)
SvS
0861
6169
687
990¢
L8
LLSE

1T02S
S06€C
VLLS
0181
S6EY
€0¢
v0zL
LEVT
69
06¢tT
TS8T
8143
601
§SS
S9ce
1809
S22
9¢eL
08t
5996
569
TL0€
91Ct
€L9Y

auolzeuiwn|
auojzeujwn|
auolzeujwn|
auolzeujwn|
auolzeujwn|
auoizeuwn|
auolzeuwn|
auojzeujwn|
auolzeujwn|
auolzeujwn|
auoizeujwn|
auolzeuwn|
auolzeuwn|
auojzeujwn|
auolzeujwn|
auolzeujwn|
auoizeujwn|
auolzeuwn|
auolzeuwn|
auojzeujwn|
auolzeujwn|
auolzeujwn|
auolzeujwn|

auolzeuwn|

eley

eugapJes
elsnd
asljoN
ejuedwe)
elqele)
ejealjiseg
0zzniqy
pioN

[OEDNENY
e1S0Y/,p 3||eA
a8Ipy 03)y-ounuaiL

2uowald

IpJequion
elnsn
Bl[ni9 BIZaUdA-IINlI4
euSewoy-eljiw3
0Jjus)
elquin
eUEISO|
ERIEN]
oize]

auoiday

*(210Z-£007) 2ueljen

1uoi8aa 3||au ,auoizeujwnjji ‘iysuijesed ‘|iqoN,, duoizezzijedads e||3p 1]|eSINIINS BHUN 3 |PIS 43d BISUIP 3 JUOIZBIIBA ‘DZU)SISUO) - 9T°S BJOABL



s N

S60 | 079 | ST 60 | £99 | 8SL %SV | %T'9- | %8V~ | LbT | 86€C- | TSTZ-| 089S | 9TOLE| 969CV | €E€VS | VIV6E | Lv8pY eLI3|oMed ‘I|eulols ‘Uar eljey|
160 | Tr'9 | €€L S8'0 | 999 | 1§°L %L9 | %V | %6C-| 8IT 9.8 8Sb- | TL8T | LYTET| 6TTIST | ¥SLT | €T8ET | LLSST eLI3|oMed ‘I|euols ‘Lar pns
SL'0 | €8s | 859 6.0 | T0'9 | 189 %E'S- | %EE- | %SE- | TT- 001~ TCI- | 9L€ | 9T6C | T6TE | L6E | 9TOE | €TvE eLI3|oMed ‘I|euols ‘Uar S
85T | ¥6'9 | 758 SY'T | T¢L | 998 %6'L | %8V | %LT- | 61 85- 6€- | 6GC | 8ETT | L6ET | O¥T | 96TT | 9EVT e1I3|0Med ‘I|euols ‘Ugr eugaples
0.0 | S99 | S€L 9’0 | £89 | 1SL %6 | %L'E | %IT | v €0T- 6L~ | ¥8C |S69T | 6/6T | 09 | 86LT | 8S0€ elI9]01ed ‘l|eulols ‘Ugn el3ngd
€L0 | 88 | 79'S 990 | Lt'S [4%°] %56 | %9TT-| %TOT-| T w 0z- | €t €ST | 9T 1z SLT 96T elI9|0}ed ‘I|eusold ‘g 3SIION
€60 | 089 | €L 180 | L0, | 88'L %R'ET | %LV~ | %EC- | 99 691- ¥OT- | S€S | €Z6€ | 8Svy | OLY | 60V | T9SK eLI3|oMed ‘I|eulols ‘Uar eluedwe)
60 | 679 | TTL €80 | 0s9 | €L %L'6 | %S| %€ | 9T L9- 1S- | I8T | T€CT | TIVT | S9T | 86CT | €9VT eLI3|oMed ‘I|euols ‘Uar elqe|e)
S6'0 | 0S's | 9’9 960 | L09 | €0L %S'E- | %LTT-| %901 T w- - | SS LTE | TLE | LS 65€ | 9TV eLI3|oMed ‘I|euols ‘Uar

TTT | 999 | 8L OT'T | 649 | 68 %v0T | %LT- | %00 | ST ST- 0 6ST | ¥/8 | €€0T | w¥T | 688 | €€0T e1I3|0Med ‘I|euols ‘Uar ozzniqy
60 | €£'s | 599 60 | 0v'9 €L %3T | %L'8 | %EL | V¥ [8VT- | EWYI-| 8TST | ¥69ST| TTT8T | vLvT | TSILT | SS96T elI3]01ed ‘l|eulols ‘Ugn pioN
[8'0 | €7'S | 019 960 | SL's | 19 %YL | %0'L- | %L | vE- 261~ 97¢- | Stv | €SST | 8L6T | 6Sv | SvLT | ¥OCTE eLI9|01ED ‘I[eusols ‘uqgr] [REIEAY
ST'T | O¥'S | S99 07T | €S°L | €L8 %L9 | %9'9C-| %0CT| T ST vz | 91 69 S8 ST 6 60T eLI3|oMed ‘I|euols ‘Uar 1S0Y/,p 3)[eA
860 | ¥5'C | st L60 | TT'€ | L0V %E9 | %EVI-| %¥'6-| 9 - 8¢~ | 20T |¥9z | 99€ | 96 80€ | YOV eLI3|oMed ‘I|euols ‘Uar 981pY 0}y-ounuaiL
080 | T0'9 | 189 8L0 | ts9 | 1€L %C'E | %SL-| %9 | T v1T- €0C- | ¢SE | LT9T | 6L6T | T¥E | Tv8T | T8TE eLI3|oMed ‘I|euols ‘Uar ajuowald
€6'0 | Tv's | €€9 160 | L1'9 | L0'L %BLY | %TOT-| %C'8- | Tt ¥65- €95- | LO6 | L6TS | ¥0T9 | 998 | 168S | LSL9 e1I3|0Med ‘I|eulols ‘Ugr elpiequio]
VT | 08'8 | 020T | ST'T | 2v'6 | L90T | %S6 | %06~ | %69- | 61 LET- 8TT- | 0CC | LLET | L6ST | TOT | ¥IST | STLT e1I9|0}ED ‘I|eusold ‘Uq eunsr
960 | ¢6's | £89 ¥0'T | 989 | 06'L %L'L- | %LET-| %ETT| 6 60T~ 8TT- | /IT |€¢L | Ov8 | 92T | z€8 | 856 elI9|0}ed ‘I|eusold ‘Uqr el|NID eIZAUBA-IINLIY
[8'0 | 9€9 | €T'L 880 | 00L | 88L %Y'C | %8S | %6V | 6 [7A% €9T- | 6L€ | ¥8LT | €9TE | OLE | 9S6T | 9CEE eLI3|oMEeD ‘I|eu.ols ‘Uqr

0T'T | 16'9 | 208 vO'T | 6L | €€ %0°L | %0V | %9C- | S8 GEE- 0S¢- | 06¢T | SL08 | S9€6 | SOCT | OI¥8 | ST96 eLI3|oMeD ‘I|euols ‘Uqr onua)
€6'0 | 1€9 | €T'L 80 | 299 | 9v'L %ETT | %E'E | %ST-| 6 6T- 0T- |8 655 | Y9 | €L 8/5 | 199 113|014 ‘Ieusols ‘g eLquin
ST'T | €L, | 888 T¢T | S€'8 | 996 %S'€- | %09 | %L'S-| ST- 8T~ 66T- | 9Zv | ¥S8T | 08¢E | Tvv | 8€0E | 6LVE eL3|01ed ‘Ieutols ‘uqr BUBISOL
€0'T | 86's | TOL €T'T | 9g'9 | 8v'L %18 | %E'S | %L'S-| VI s 99- | 6ST | ¥¢6 | €80T | €T | 9.6 | 6VIT eLI3|oLIed 1|euold ‘uqn ayaIeN
T | €29 | S8'L ¥6'0 | S69 | 68'L %E0T| %T'C- | %90 | sor | 08 14 €09 | 8€LE | T9EY | 8TS | 8I8E | 9g€w eLI3|0LIeD I|euold ‘uqgn oize]

EHUN %

ejun 11e10 /IUOIZEZZI|RIDRAS auoiSay

‘(2102Z-2002)
auejjey |uoidal a||au ,eldj0Med ‘Ijeulols ‘1qr,, duolzezzijedads e||ap 11eSINdINS BHUN D 1pas Jod B1ISUdP 3 [UOIZBIIBA ‘DZUD)SISUO) - £T°S e|oneL



\HS 90'c | LTV 6L0 1€'e 0Ty %BL'ES | %S9 | %C'S STST | 99¢T- | 6¥TT | L6TL | 8LT8T | SLYSC | T89Y | ¥¥S6T | 9TTvT ljuenqJe) m__sﬂ,
W | v'e | o'y 80 | 9g't 8Ty %EBY | %EV- | %09 818 86¢- 0TS | €1ST | ¥£99 | /816 | S69T | TL69 | L998 ueingJe) pns
9T'T | €¥'e | 8S'¥ | 880 | OL'€ 85y %0'TE | %S'L- | %T'0- | LET 6€T- | T 6LS | €TLT | ¢6CC | tvy | TS8T | v6TC ljuenque)
0E'T | 66C | 0¥ | €60 | LO'€ 00 %0'6E | %L'E- | %C'9 | 09 6T- 47 viz | 16y | SOL ¥ST | 0TS %99 lueingJe) eusap.eg
yI'T | €0°€ | LTV | 890 | LT [:4 %S'S9 | %LV | %L'L 454 19- T¢T | 09v | 67CT | 689T | 8/Z | 06ZT | 89ST lueingJe) el8nd
95T | 08 | 9¢'s STT | L8 [4% %STC | %O'v- | %v'C 6 S 14 6 61T 89T ov 74 ¥9T lueingJe) asljoN
87T | 66'C | LTV 8L'0 | ¥I'E 6'e %V'EI | %C'S- | %S'8 YA:14 S6- 6T |0V | vTLT | ¥9¥T | €SY | 618T | TLTT ljuenque) eluedwe)
T0T | 95€ | 8S'¥ | TL'0 | €€t v0'y %v'6E | %8V %6°0T | 95 43 88 86T | 869 | 968 wl | 999 808 1uenque) elqejed
0€'T | 0L€ | 00'S 10T | €¥'e Sb'y %0'SC | %6V %56 ST 0T (Y4 SL €1C 88C 09 €07 €97 luenque) ejeol|iseg
1ST | TL'€ | TT’s | 960 | 88 8y %L'LS | %IV~ | %0'8 [ 1C- 15 86T | /87 | S89 9¢T | 805 €9 lueingJe) ozzniqy
ST'T | TL'C | 98¢ €0 | S0t 8L'¢ %9'T9 | %Y'6- | %'V | 00CT | 69L- | TE€Y | LVIE | OEWL | LLSOT | LV6T | 6618 | 9YIOT lueingJe) pioN
€T | 85C | Zo'v | 980 | TOE 18'€ %LOL | %ETT-| %I'9 | 06C LLT- | €TT | 00L | T9CT | T96T | OT¥ | 8EVT | 8¥ST lueingte) 033UB\
60 | €9'S | LS9 | ¥9'0 | €€9 169 %005 | %6'8- | %v'eE | ¥ L- € 43 43 v8 8 6L L8 lueingte) £1S0V,p 3||eA
€80 | LgT | 6T'E 690 69'C 8€'E %S9 | %6'L- | %6'0- | 8T 1¢- € 98 74 (433 89 19T Gee ueingJe) 98Ipy 03|y-oulRualL
12T | LT'€ | 8€Y | ¥L'0 | 0S'€ vT'y %LV | %6'8- | %6'€ | LOT SET- | Tw” 0€S | LBET | LT6T | €Z€ | CTST | SW8T ljuenque) ajuowald
60 | T€T | SCE 650 | 15T €T'E %C'EY | %99 | %S9 SS€ 09T- | S6T |/16 | ¥9z¢ | 18TE | 795 | tveve | 986C lueingJe) elpiequio]
860 | OT't | 80V | £9°0 | 6S°€ Sty %0'€y | %6'ST-| %L'9- | 9F 6" 9p- | €ST | S8F | 8€9 LOT | LLS 89 lueingJe) eunsr
vZ'T | 80°€ | T€V | w0 | LE€ 60 %LYL | %T'8 | %S9 59 €¢- 43 ST | 9Le | 8eS L8 601 961 nueingte) el[nio eIzauaA-1|niiy
9€'T | 90 | Tr'y 060 15°€ wy %E9S | %L'6- | %8'E ST 4% 1L L6S | 6EET | 9€6T | ¢8E | €8YT | S98T ljueinque) eugewoy-eljiwg
CET | LS'€ | 68'F | 06'0 | 6LE 697 %8'LY | %9V | %S'S | L6V 66T- | 86C | LEST | ¥LTIv | TTLS | OVOT | €LEV | €T¥S 1ueJInque) osu3)
6V'T | 90V | SS'S L0T | SEV w's %6'TV | %E'S- | %0V | 6€ 0z 6T CET | 09¢ [434 €6 08€ €Ly ljuenque) eLquin
L0T | Tr'e | ¥y | 98°0 | 8S'E 'y %EIT | BI'E | %S'C 4] s 147 ¥6€ | €9¢T | £LS9T | C¢TE | VOET | 919T lueingJe) BUBISO|.
T | L6'€ | T¥'S 160 | S¥'v GE'S %L'6S | %T'OT- | %L'T €8 69- T we | v19 | 9g8 6ET | €89 [443] nueingJe) ayaielN
w'T | 6¥'E | 16 | 060 | S9'€ 15874 %I'65 | %v'e | %06 €6 69- vZe | 68L | LE6T |9TLT | 96¥ | 900T | TOST nueingle) oize]

£00T £00T
NUelqy|ueyqy|ueNqy [uelqy ( RUeNqy | BueNqy | ¢T/L00T | 2T/L00T

000°0T | 000°0T | 000°0T | 000°0T | 000°0T | 000°0T | EHUN % | IP3S %
/enun | /Ipss | /and | /ewun | /ipes /and JEA JEA I[e3o) /1uoizezzi[e1nads auolgay

*(2102-£00T) 2ueljey 1woiSai 3jjau , JueingJe), duoizezzijedads ej|ap 1|ESINIINS BHUN 3 1P3s Jad B}SUSP 3 lUOIZELIEA ‘DZUD)SISUO) - 8T'S B|OARL




50 | 6T | 6¥'E 9€'0 | SL'T TIE | %L'9Y | %88 | %C'€T | 166 | OEYT | TZYT | CTTTE |90LLT | 8T80T| TZTT | 9LTIT | L6EST | dUOizLISaId Bp UOU I[euldIpaL Ip BYPUIA 3 BldeuLIeS eljey
0€'0 | 9v'e | 9Lt yI'0 | TTE ST'E | %8'LTT | %S0T | %0'ST | 8€€ | L9 | STOT | S29 |9ETL |T9LL | £8T | 6S¥9 | 9p/9 | duOizLIS3Id Bp UOU I|eUdIPaW IP BYPUIA 3 BldBULIES pns
610 | z€€ | 15 01’0 | L0°€ 9T’ | %8'S6 | %I'8 | %80T | 9¢ | GZT | TLT |6 |T99T |GSLT | 8y | 9EST | ¥8ST | duOizLIsaid ep UOU I[EUIDIPIW Ip BHPUSA 3 dldeLuleq S
9’0 | 88'€ | ¥EY ve'o | vi'e LY'E | %676 | %Y'8T | %9'€C | LE | 66 | 9€T | 9L |9€9 | TIL | 6€ | LES | 9LG | @uoizldsaid ep UOU I[EUIDIPAW Ip BHPUSA 3 BdeLleq eugaples
610 | 68°C | 80'€ 01’0 | 79 LT | %S'L8 | %00T | %6TT | S€ | LOT | T¥T | SL |CLTT |LYCT | OF | S90T | GOTT | duoiziosaid ep UoU IjeuldIpau Ip eypudA 3 aldeuLiey eljsng
W0 | ¥I's | S5's sto | wy L6 | %ST9 | %99 | %v6 | S 0T | ST |€ |T9T |[®T |8 TST | 65T | duoizuosaid ep uou [[eudipaul Ip e)PUSA  3joewiey asljoN
LE0 | STt | TSt ST0 | 16%C 90'c | %L'EVT | %L'L | %W'yT | S¢T | OET | SS¢ | TTT |L18T | 6T0T | L8 £89T | pLLT | duoizldsaId ep UOU I[euldIpaW Ip BYIPUIA 3 BldeuLIEY ejuedwe)
9e'0 | LL'Y | €T'S oo | €0 YTy | %L'80T | %091 | %v'TC | 87 | 621 | LLT | TL |¥€6 | SOOT | € | S08 | 878 | duoizldsaid ep uoU I[eUIDIPIW Ip BHPUSA 3 dldewuleq elige|e)
97’0 | 0% | LTV ST'0 | L¥'E 79 | %L'99 | %LTT | %0'ST | 9 9¢ |Te |ST |T1€C |9vT | 6 S0C | ¥Tz | 3uorzudsaid ep uou (leuidipaul Ip EYPUSA 3 3loeuwiey ejeoljiseq
€50 | 66'€ | SV S0 | 19 98'c | %I'60T | %80T | %C'LT | 9 | 1S | L8 |69 |¥2S |€6S | €€ | € | 90§ | auoizudsaid ep uou I[EUIDIPAW Ip BHPUSA 3 BldeLuleq ozzniqy
S90 | eL'T | se'e 0S50 | 85 80 | %V'TE | %6'L | %6'TT | L€V | 9¥S | €86 | S8LT|89WL | €ST6 | 8VET | TC69 | 0LT | duOIZUISAId BP UOU I[EUIDIPAW Ip EHPUSA 3 BdkLleq pioN
Sv'0 | 79T | L0 0g'0 | L¥'T LL'T | %Y'TS | %S'8 | %I'€T | vL | 00T | vLT | 8TZ |08ZT |86YT | vbT | OSTT | YCET | dUOIZUISAId P UOU I[EUIDIPAW Ip BUPUSA 3 Bldkuleq 0J3U3\
01T | 28T | 16'€ T | 08T €6'c | %00 | %6'T | %0T 0 T T vT | 9€ 0s vT | S 6 3U0IZ142531d P UOU I[EUIDIPAW I EHPUSA 3 BldeWlE] BISOY,p 3|[eA
6L'0 | 61T | 86C 150 | 't 6LT |%6'Ey | %9'€ | %6'TT | ST | 8 €€ |78 |8tz |01E | S | OC¢ | LLT | 3uoizudsaid ep UOU I[EUIDIPSW Ip BHPUSA 3 dldewleq | 38IpY O}y-Ouljuai]
880 | 6€€ | 9TV 890 | 9Tt S8'E | %S'8C | %S'L | %C'TT | S8 | €0T | 88T | €8€ |TI8YT | ¥98T | 867 | 8LET | 9/9T | duOIzLISAI EP UOU I[EUIdIPL IP EYPUIA 3 BldBULIES ajuowsald
690 | 't | e 150 | TeT 68T | %L'WT | %0'L | %Y'OT | CET | SST | L8T | 8L9 |€LET |TSOE | 9¥S | 8TTC | ¥9LT | uoizLISAId B UOU I[EUIDIPAW Ip BHPUSA 3 BldeLleq elpiequio]
Sv'0 | 06'€ | 9EV 970 | ¥s'e 08 | %069 | %v'L | %9TT | 6C |y | TL | TL |TI9 |78 | Ty | 69 | TI9 | @uoizldsaid ep uou I[euidIpaW Ip EHPUSA 3 Bldewleq eunsr

9€'0 %67 | et 170 S8 SO'€ | %09L | %6'v | %L'6 ) LT 9€ vy | 79€ 90r | S¢ SyE | 0LE | @uoiziosaid ep UOU I[euidIpaU Ip EJIPUIA 3 BloewIey
190 16T | 81€ €50 1€ v8'T | %6'TE | %ETT | %I9T | €L 0T | €6T | S6T |L60T | T6ET | CCT | LL6 66TT | 2uoiziiasaid ep uou Jleuidipaul Ip eJIPUIA 3 3loewley eugewoy-eljiw3

INID e1zauaA-IN14

09'0 997 | 9'¢ w'o 15 €6'C | W'Y | %C'L | %STT | 9TC | LOT | €¢v | TOL |TOTE | ¥OSE | 987 | S68T | TBEE | dUOIZUISAI BP UOU I[EUIDIPIW I BIPUSA 3 JdRULIES 0u)
€90 w'e | se't Sv'0 6v'C €6'C | %9y | %TTT | %09T | LT 74 144 9S | TvL L6C | 6€ LTZ | 95T | duoizidsaid ep LU I|eudipaw Ip BJIPUSA 3 Bldeuwiieq euquin
080 19T | 1€ 090 Sv'T S0'€ | %C'9E | %8 | %9'€T | 6L 44 TST | 96T | €96 65T | LTC | 168 | 8OTT | duoizudsaid ep UoU I[eUIIPAW I BYPURA 3 ddeuliey Bueasol
0£'0 60 | 6L €50 76 LY'E | %EEE | %S'S | %86 LT S¢ 4 80T |LLY G689 | 18 [414 €€G | auoiziiasaid ep uou I[euidipaul Ip EYIPUIA 3 3loewley YaIeN
77’0 95T | 66C L0 €' 0L'T |%v'T9 | %v'9 | %I'CT | €6 98 6LT | TvT |TevT | €99T | 6vT | SEET | ¥8YT | dU0IzLIdsaid ep UOU IeuldpaW Ip BIIPUSA 3 Bldeuwlie] oizeq

©10] /1u0IZeZZ||BD3S auoiSay

"(2102-£002) 2ueljel luoiau 3||3u ,3uo)z
-149s2.4d ep uou IjeuIpaw Ip eIIPUIA d ddeWIRH, duoizezz)|e1dads ej|ap 1|esinddns eyun 3 1pas 13d e}SUIP 3 IUOIZeLIBA ‘DZUD)ISISUO) - GT'S B|OoABL



41114
nuexqy
000'0T
/enun

1uoiSaiJ dj|au ,2JEIUBWI[E UOU OIIBWWOI ON|Y,,

nueyqy|nuenqy

/1p3s

£00¢
nuenqy
00001
/enun

u/
£002
IP3S %

Jep

\S‘w 89°€C | OLTE | €S'L | LT'SCT | OLCE | %YL | %0'S- | %C'C- | TOEE | 96VL- | S6TY- | LT8LY | TSETVT | 6LT68T | 9TSYY | 8788FT | ¥LEEET | SIEIUBWIIE UOU OIDIBWWIOD OLYY m__s_/
0v'8 | 6767 | 69°LE | OF'L | 06'05 | OE'8E | %6'CT | %8'S- | %C'T- | T86T | 90LE- | STLT- | 9CELT| SOV09 | TELLL | SVEST|TITYY | 9SV6L | 2JEIUSWIIE UOU OISO Oy pns
66°'L | VE'QT | ¥E9E | €89 | ¥6'6T | LL'9E | %8IT | %S'S- | Wy'T- | 95 | 6T8- | €5C- |L66E€ | TLIVT | 89T8T | TTWE |000ST | TTYST | SJEIUSWIJE UOU OPISWWIOD 0Ly elIs
Yy'eT | ¥6'SC | 8E'8E | 9STT | 65'9C | ST'8E | %¥'9 | %9'€- | %S0~ | €T | LST- | ve- Tv0C | SS¢v | 9629 | 8I6T |CTvy | OEE9 e UOU 012J3UIWOD 01}y eugapies
1S°L | v¥'8T | 96'SE | S99 | 09'6C | 9T9E | VT | %b'v- | %ET- | 9€E€ | 9¢S- | 06T- | vYOE | CTSTT | 99SKT |80LT |8YOCT | 9SLYT | @Jejudwije Uou OPIIWIWOD 0y el8nd
¥6'8 | TULT| 919 | TI'6 | STOE | LE'6E | %T'S- | %9'TT-| %I0T-| ST- | ¢TT- | LZI- |08C | €S8 €ETT | S6C | S96 09¢T | JeIUBLIJE UOU OIIBWIWOD 0.y asljo
G8'L | OT'CE| S6'6E | 0L'9 | 9T'VE | 980V | %89T | %¥'9- | %9C- | 1S9 | 8SCT- | L09- |8TSV | CTS8T | 0SOET | LL8E€ |08L6T | LS9ET | dJEIUBWI|E UOU OPIBUWIWOD 0L ejuedwe)
8/'8 | 89'TE | 9OV | 8SL | 96CE | VSOV | %I'ET | %8'S- | %C'C- | 90T | ¢8€- | 9LT- |0TLT | ¥OT9 | ¥Z6L | PIST | 9859 |00T8 | JEIUSWI|E UOU OPIBWWOD OAY eligeje)
0€'8 | §S'9T | S8'vE | 96'L | TI'8T | 60'9€ | %S'T | %08 | %6'S- | L €E€T- | 9¢T- | 8Ly | OEST | 800C |TLv |€99T | VETZ | SJeIudWI|E UOU OIDIBWWOD 0Ly ejeol|iseq
€V'6 | TG'ST | ¥6'vE | TL'8 | T6'LT | €99t | %S'8 | %¥'8 | %v'v- | L6 60€- | TIT- |8ETT | 8FEE | 98Sy | TYIT |/S9E | 86LF | SJejudWI|e UOU OIISWUWOD O}y ozzniqy
€€'L | 96'8T | 6C'9C | 8T'L | TT0T | TS'LT | %9T | %V'V- | %ST- | YIS | TLEC- | LS8T- | 9900C | 6T6TS | S86TL | TSS6T |06TVS | TWBEL e UOU 0DJAWIWIOD 04|y pioN
€0'8 | ST'ST | 8T'9¢ | T1S'L | SE'6T | £89C | %€6 | %Iy~ | %v'0- | €€€ | 8LE- | Sv- 6T6€ | T988 | 08LZT |98SE |6€C6 | ST8TT B UOU O2J3WIWOD 013y [OENET
0STT | ¥9'vT | ¥TI'9€ | TH'OT | 08'LT | TT'SE | %I'ET | %6~ | %I'e- | LT [43 ST- LyT | STE 97 0€T | L¥E LY 9JEJUBI[E UOU OI2IBWIWOD 0.3}y BISOV/,P 3][eA
L6 | Y9'ST | T6VC | €6'8 | EVLT | LE'9T | %88 | %09- | %0T- | 8L €0T- | S¢-  |¥96 | 929T | 065C |988 |6CLT |STI9C | 4ejudwije Uou OIIBWWIOD 0L}y | SBIPY O|y-OuiuaIL
Sv'v | TS'€T | L6'LT| 9T'L | T6TT | 6T°0E | %V'8E- | %O0€ | %69~ | STCI-| €0€ | TI6- |8Y6T | S8COT | €€TCT | €9TE | 7866 | SYIET | SJEIUSWI|E UOU OPIBWWOD 0NV duowsald
9€'L | TE9T | L9'€C | €59 | 08'LT | vEVC | %V'ST | %T'9- | %EO- | €96 | 8EOT- | SL- L0TL | €L6ST | OBTET | #7779 |TTOLT | SSTZET | SJBIUSWIIE UOU OISO OLYY elplequio]
TLOT | SY'9T | 9T'LE | LE'6 | €9'LT | 66'9E | %V'IT | %89~ | %C'T- | TLT | €0€- | CET- |/L9T | 6ETY | 918S | 90ST |Thby |8YES | @JeIudWije Uou OPDIIWWOD 0Ny euns
€L | ST'ST | 68'St| STU'8 | ¥S'0T | 69'8C | %v'v- | %0TI-| %U'6- | €~ | €L¢- | 9T€- |Sv6 | 8T¢e | €9T€ [886 |I6VC |6LPE | SJEIUSWIE UOU OPISWWOD 04y | EI|NID BIZOUSA-NL
Yy'L | TY'6T | £8'9C | TIUL | €Y'TT | S9'8T | %6'9 | %09~ | %8C- | OTC | LvS- | LEE- | 6STE | TOS8 | T9LTT | 6VOE |6¥06 | 860CT B UOU 020D 013y eugewoy-eljiw3
€6'8 | S8'WT | 8L'€E| VE'Q | 8€'9T | €LVE | %Y'8 | WLV | %ST- | 908 | 6TVI- | €19- | SEVOT| 8TO6T | €9V6E | 6796 | LvYOE | 9L00F | SJEIUSWI|E UOU OPISWWOD 0L onu3)
S0'0T | 960 | TO'TE | 66'6 | ¥9'LT | €9LE | %C'T | %OE€C-| %EIT-| 6T GSG- | 9€S- | 168 | 8S8T | 6VLT | TL8 |€TYT | G8ZE | JEIuBWI|E UOU OIDIBWWOD 0Ly euquin
616 | €9C | T8'€E | 8T'6 | TE9Z | 0S'SE | %9T | %0'S- | %E€ | ¢S 087~ | 8¢y~ | C6EE | ¥606 | 98KTT | OVEE |¥/S6 | PT6CT | 2J4EIUSWIIE UOU OIDIBUWILIOD OJYY euessoy
¥8'L | 000C | ¥8'4z | 08'L | 8T'TT | 80'6C | %I'T | %¥'S- | %L'e- | €T LLT- | ¥9T- | TTCT | 060E€ | TOEy | 86TT |L9TE | S9py | @.EIUSWIE UOU OISWIWOD 0Ly aydleN
68'8 | L6'9T | 98'SE | 89'L | 99'LT | VE'SE | WULT | %¥'T- | %LC | ¢eL | LOT- | SIS | Tv6b | 986¥T | LT66T |6TCy |€6IST | CTY6T | SJEIUSWIIE UOU OPIBWWOD 0L oize]

JuoI3ay

*(2102-£002) 3uelen
duoizezzi|e1dads e|9p 1|eSINIINS BHUN D IpAs 43d B1SUIP D IUOIZBIIBA ‘DZUDISISUO) - 0Z°S ejoneL







Sintesi: una visione d’insieme

6 - Sintesi: una visione d’insieme

| dati analizzati nei capitoli precedenti hanno permesso un’analisi a fondo delle
trasformazioni del commercio italiano negli anni della crisi economica ancora
in corso. Per le diverse specializzazioni e per le diverse aree territoriali sono
emerse molte differenze, spesso di dettaglio, ed e utile in chiusura recuperare
un quadro d’insieme in grado di riportare tutte queste tendenze ad alcune prin-
cipali dinamiche di cambiamento.

Con riferimento all’evoluzione della rete, I'evidenza raccolta si puo riassumere

nelle seguenti principali considerazioni.

e Nel suo complesso, e pur con differenze rilevanti a livello territoriale, la crisi

non ha ridotto la capillarita del servizio offerto dal commercio italiano. La

numerica della rete & ancora straordinariamente ampia se paragonata a

quella di altri Paesi confrontabili. La paventata desertificazione commerciale

non si & materializzata e chi I’ha evocata ha scambiato un forte ricambio in-
terno con una diminuzione degli esercizi commerciali che non c’e stata. Un

ricambio che certamente ha assunto anche dimensioni drammatiche per i

tantissimi operatori indipendenti che sono usciti dal mercato (152mila fra il

2007 e il 2012), ma che nulla ha tolto alla varieta e alla prossimita d’offerta

che il settore offre al consumatore.

Durante gli anni della crisi la grande distribuzione, in particolare nell’alimen-

tare, e stata solo in parte protagonista di questo ricambio di imprese. La sua

crescita si & di fatto fermata e, anzi, il ricambio che ha interessato I'offerta
tradizionale é visibile anche al suo interno. Gli ipermercati, sino a poco tempo
fa ritenuti imbattibili e destinati a una continua espansione, sono oggi un for-
mato in crisi. Gli unici formati che hanno mostrato capacita di crescita anche
dopo il 2007 sono infatti il discount e, in misura minore, il superstore. Piu in
generale, la grande distribuzione ha capito di dover soddisfare una domanda

di prossimita via via pitu ampia e ha iniziato un processo di rivisitazione e ri-

lancio dei supermercati che ha messo in difficolta le piccole unita a libero

servizio. Si € infatti visto come queste ultime fra il 2007 e il 2012 siano dimi-

nuite, in alcuni contesti territoriali anche significativamente.

e La stasi e le difficolta della grande distribuzione alimentare implicano anche,
almeno dove il processo di modernizzazione della rete si € ormai compiuto,
che la concorrenza tra offerta specializzata e despecializzata si € ridotta.
Detto altrimenti, per il consumatore la sostituibilita tra prodotti commerciali
appartenenti al primo e al secondo insieme ¢ oggi bassa, mentre € aumen-
tata quella interna ai due insiemi. In particolare nelle regioni del Nord, la ri-
duzione degli esercizi specializzati tradizionali € avvenuta con maggiore forza
prima della crisi piuttosto che durante la crisi e si € oggi arrivati a una nu-
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merica fisiologica. Il caso della Lombardia, la regione pit modernizzata del
Paese, mostra bene questo fenomeno.

Le dinamiche relative ai punti vendita specializzati nei prodotti freschi con-
tribuiscono a chiarire anche meglio il rapporto di sostituzione tra moderno
e tradizionale. Nel comparto delle carni, quello che ha subito la riduzione
piu consistente della numerica, esso anticipa il periodo della crisi. Anche nel
secondo comparto che piu ha visto diminuire gli esercizi specializzati, quello
dell’'ortofrutta, e dove la rete, almeno nel Centro-Sud, € ancora consistente,
il saldo negativo si concentra fra il 2000 e il 2007. Il terzo comparto piu rile-
vante, quello dei panificati, ha invece mostrato un arretramento assai mo-
desto, di nuovo maggiore negli anni che precedono la crisi. Infine, il pesce
mostra una sostanziale stabilita per tutto il periodo considerato. Sono an-
damenti che riflettono i limiti oltre i quali la grande distribuzione non e riu-
scita a sostituire I'offerta specializzata.

Sempre nell’alimentare, I'uscita dal mercato pil consistente si & concentrata
negli “Altri specializzati”, ma va letta in parallelo con la crescita dei “Non
specializzati a prevalenza alimentare”: in parte & I'effetto di riclassificazioni
e in parte I'esito di riposizionamenti verso piccole superfici despecializzate
di prossimita che hanno saputo anche intercettare la domanda di consumi
fuori casa e di servizi take away. In definitiva, almeno per le aree commer-
cialmente piu evolute, quindi nel Nord, la riduzione del despecializzato sem-
bra essersi compiuta e gli esercizi in essere svolgono ormai un ruolo
complementare all’offerta delle grandi superfici moderne.

La situazione si presenta diversa nel non alimentare. Fino al 2007 la dinamica
della rete e positiva e si concentra, in particolare, nell'abbigliamento e nei
punti vendita classificati come “Altro commercio non alimentare”. Nel primo
caso, la forte crescita va messa in relazione alla rapida espansione delle reti
monomarca gestite direttamente o in franchising dalle grandi marche del-
I'industria. Nel secondo si correla alla moltiplicazione di nicchie di mercato
nei segmenti di offerta pil minuti, che hanno permesso nuove entrate nel
mercato a operatori indipendenti. Questi due comparti sono anche quelli
su cui la crisi ha avuto un forte impatto: il consolidamento delle reti mono-
marca, nell’abbigliamento, e la riduzione dei consumi, in entrambi, hanno
portato a una riduzione degli esercizi.

Le altre due specializzazioni non alimentari che piu hanno risentito della crisi
sono il mobile e quello dei “Libri, giornali e cartoleria”. Nel caso del mobile,
cresciuto significativamente fino al 2007, la caduta dei consumi & uno dei
fattori che spiega la riduzione dei punti vendita; l'altro & il progressivo con-
solidamento delle reti della distribuzione moderna. Per libri, giornali e car-
toleria, la riduzione della rete, che riguarda in particolare le edicole, va
invece ascritta alla riduzione dei consumi e alle innovazioni tecnologiche
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che stanno trasformando il settore dell’editoria.

Nel valutare le dinamiche della rete distributiva non va dimenticato il ruolo

dell'ambulantato. In Italia ha avuto e continua ad avere una presenza impor-

tante: al 2012, sono ancora 180 mila esercizi. Come si e visto, la sua dinamica

e pero diversa per i due grandi comparti del commercio al dettaglio: nell’ali-

mentare vi e stata, fra il 2007 e il 2012, una riduzione (-6,3%); nel non ali-

mentare una forte crescita (+16,5%). Due andamenti opposti da riconnettere
al ruolo che in questi anni ha avuto I'entrata nell’ambulantato di operatori

extracomunitari. Data la natura dei prodotti alimentari, fortemente legati a

dimensioni locali dei consumi, questo tipo di operatori ha avuto maggiori dif-

ficolta a sostituirsi a chi lasciava il mercato. Non cosi nel non alimentare, dove

I'entrata si & dimostrata piu facile e gli imprenditori extracomunitari hanno

rinnovato quel ruolo di offerta “discount” che 'ambulantato ha sempre avuto

nel nostro Paese.

Le dinamiche che riguardano alimentare e non alimentare non possono pero

essere comprese se non si considerano gli andamenti di sedi e di punti ven-

dita succursali. Essi consentono infatti di misurare, almeno in parte, I'entita
della sostituzione di esercenti avvenuta in questi anni. Quanto visto nel ca-
pitolo 5 non lascia dubbi sulla rilevanza del fenomeno: I'andamento dei due
insiemi di punti vendita & esattamente opposto, le sedi diminuiscono pres-
soché in tutti i comparti, le unita succursali crescono. E vero, anche se le nu-
meriche sono relativamente piccole, nello specializzato alimentare, dove le

caratteristiche dell’offerta rendono piu esigue le economie di scala di im-

prese a succursali, ed € ancora piu vero in quello non alimentare.

e La crescita delle unita succursali nel non alimentare ha un’evidente e forte
correlazione negativa con le sedi di impresa. Fra il 2007 e il 2012, con alcune
eccezioni, le prime crescono, anche significativamente, e le seconde si ridu-
cono. Colpisce, in particolare, quanto avvenuto nell’abbigliamento dove le
sedi si riducono di 8.300 unita e le succursali ne guadagnano 5.100. Il com-
parto mostra in modo particolarmente chiaro quanto gia detto pili sopra in
rapporto al complessivo andamento del commercio al dettaglio in Italia. Piu
che una riduzione della capillarita della rete si e verificata una sostituzione
tra esercizi indipendenti e nuove aperture di imprese a succursali. E non si
tratta di imprese che si identificano con la grande distribuzione cosi come
normalmente pensata. Non sono grandi superfici, ma molto piu spesso ca-
tene di piccoli negozi. L'uscita di occupati indipendenti dal commercio, assai
piu che con la crescita della grande distribuzione, si correla con questo fe-
nomeno di diffuso consolidamento di una parte delle imprese.

L'analisi condotta nei capitoli precedenti ha anche approfondito le dinamiche
settoriali della distribuzione al dettaglio. Il quadro che ne emerge, se conferma
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in parte le usuali diversita fra Nord, Centro e Sud, ha anche mostrato l'esistenza
di differenze interne alle macroaree, con regioni che hanno caratteristiche par-
ticolari. Si tratta spesso di eterogeneita molto specifiche, relative ad alcune
specializzazioni, che é difficile riassumere e che & inevitabile lasciare al lettore
interessato di esplorare analizzando le schede del capitolo 4. Qui si tentera in-
vece una sintesi con riferimento alla struttura dei macrocomparti del commer-
cio a scala regionale. Per farla, e stata condotta una Cluster Analysis sulle
variabili che si sono rivelate maggiormente rilevanti nel rappresentare le diffe-
renze che la rete distributiva assume in ciascuna di esse. Piu precisamente,
sono stati utilizzati i dati per singola regione relativi alle seguenti variabili.

Densita del commercio tradizionale alimentare al 2012.

Variazione della densita del commercio tradizionale alimentare 2007-2012.
Densita del commercio tradizionale non alimentare al 2012.

Variazione della densita del commercio tradizionale non alimentare 2007-
2012.

Densita del moderno alimentare al 2012.

Variazione della densita del moderno alimentare 2007-2012.

Densita di ipermercati e superstore al 2012.

Variazione della densita di ipermercati e superstore 2007-2012.

. Densita del libero servizio al 2012.

10.Variazione della densita del libero servizio 2007-2012.

11.Densita del commercio tradizionale non alimentare 2007-2012.
12.Variazione densita del commercio tradizionale non alimentare 2007-2012.
13.Densita del commercio ambulante 2012.

14.Variazione della densita del commercio ambulante 2007-2012.
15.Rapporto unita/sedi alimentare 2012.

16.Rapporto unita/sedi non alimentare 2012.
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Le variabili relative alla consistenza della rete sono state espresse in termini
di densita per 10.000 abitanti per poter effettuare confronti tra le regioni a
prescindere dalla loro diversa dimensione. Si tratta quindi di un modo per
“normalizzare” le dinamiche dei comparti del dettaglio, sterilizzando gli effetti
di scala. Le stesse variabili sono state espresse anche come variazioni nel pe-
riodo 2007-2012 per cogliere, sempre normalizzando rispetto agli effetti di
scala, i trend che si sono manifestati nelle regioni. Infine, sono state utilizzate
due variabili, espresse come rapporto, che esprimono la diffusione del suc-
cursalismo nel comparto alimentare e non alimentare.

L'analisi condotta ha portato a identificare 3 cluster (Tavola 6.1), costituiti dai
seguenti gruppi di regioni.
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Cluster 1: Emilia-Romagna, Friuli-Venezia Giulia, Lombardia, Piemonte, Tren-
tino-Alto Adige, Veneto;

Cluster 2: Abruzzo, Basilicata, Lazio, Marche, Molise, Toscana, Umbria, Valle d’Aosta;

Cluster 3: Calabria, Campania, Liguria, Puglia, Sardegna, Sicilia.

| tre cluster risultano grossomodo approssimare le tre macroaree territoriali
italiane, con alcune variazioni degne di nota. In particolare, il Cluster 1 & com-
posto da tutte le regioni del Nord, ad eccezione di Liguria e Valle d’Aosta. Il
Cluster 2 € composto da due blocchi di regioni. Il primo e formato dalle quattro
regioni del Centro, il secondo & composto da 4 regioni che hanno come fattore
comune il fatto di essere tra le piu piccole in assoluto in termini di popolazione
e ampiezza del territorio, entrambe dimensioni che influenzano la struttura
del commercio: Abruzzo, Basilicata, Molise e Valle d’Aosta. Infine, il Cluster 3
e formato dalle regioni del Sud, a cui si sottraggono quelle che rientrano nel
secondo cluster e si aggiunge la Liguria, che ha una struttura distributiva com-
parabile alle regioni del meridione, in larga misura esito di una politica com-
merciale molto restrittiva.

Un’analisi della varianza sulle variabili precedentemente utilizzate per I'iden-
tificazione dei cluster, le cui statistiche sono riportate nelle Tavole 6.2 e 6.3,
ha messo in evidenza come solo alcune delle variazioni e quindi delle diffe-
renze riscontrabili tra i cluster siano statisticamente significative. In particolare,
sono risultate statisticamente significative al valore del p-value di 0,05 le va-
riabili di seguito riportate.

Densita del commercio tradizionale alimentare al 2012.

Densita del commercio tradizionale non alimentare al 2012.

Variazione della densita del commercio tradizionale non alimentare 2007-2012.
Densita di ipermercati e superstore al 2012.

Variazione della densita di ipermercati e superstore 2007-2012.

Densita del commercio ambulante 2012.

Rapporto unita/sedi alimentare 2012 (il p-value € in questo caso pari a 0,06
per cui si interpreta la differenza come molto prossima al livello di signifi-
cativita).

8. Rapporto unita/sedi non alimentare 2012.

NouswWwNE

Le dimensioni che hanno variazioni statistiche significative sono quelle piu
sensibili e, di conseguenza, anche le piu adeguate tra quelle prese in conside-
razione come indicatori dell’evoluzione del commercio in Italia. | tre cluster si
possono infatti far corrispondere a tre “stadi evolutivi” differenti, dove lo sta-
dio pil evoluto & ovviamente rappresentato dal Cluster 1 e quello meno evo-
luto dal Cluster 3.
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Com’e possibile evincere dalla Figura 6.1, quattro delle variabili identificate
(1, 2, 3, 6) si correlano negativamente all’evoluzione del commercio, mentre
guattro (4, 5, 7, 8) sono correlate positivamente. Le variabili che si correlano
negativamente all’evoluzione commerciale riguardano tutte il livello di pre-
senza del commercio tradizionale (alimentare, non alimentare e ambulantato)
e la variazione della densita del commercio non alimentare. La significativita
di queste variabili nello spiegare le differenze di sviluppo del settore nei tre
gruppi di regioni era prevedibile, mentre sorprende semmai I'assenza di quella
che esprime la variazione della densita del commercio alimentare, che non &
risultata rilevante. E un’evidenza che conferma quanto notato pili sopra in me-
rito al raggiungimento, in modi e proporzioni diverse, di una fase di equilibrio
almeno provvisorio tra offerta alimentare moderna e tradizionale. Le densita
di presenza sono disomogenee, ma poiché le variazioni nel periodo della crisi
sono simili, sembra di poter dire che in questo comparto, a differenza del non
alimentare, esistono differenze strutturali che non si spiegano con lo sviluppo
della distribuzione moderna, ma con comportamenti d’acquisto e di consumo
diversi e, forse, con le caratteristiche che assume la piu generale struttura eco-
nomica e sociale. Cio non & invece vero nel non alimentare, che pare percio
avviato ad assumere una struttura pil omogenea a livello nazionale.

Figura 6.1.
Differenze nei tre cluster per le variabili statisticamente significative.
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Tavola 6.2 - Statistiche descrittive sulle variabili usate nella procedura di clusterizzazione per ciascuno dei
tre cluster identificati.

Lower Upper
Std. Deviation | Std. Error | Bo Bound | Minimum | Maximum

Densita commercio tradizionale alimentare 2012 Cluster 1 6 | 2425 2,47 1,01 21,66 26,84 20,58 27,79
Cluster 2 8 | 3655 6,40 2,26 31,20 41,90 30,46 47,93

Cluster 3 6 | 4312 5,01 2,05 37,86 48,38 35,65 50,08

Total |20 | 34,83 9,03 2,02 30,60 39,06 20,58 50,08

Variazione densita del commercio tradizionale alimentare 2007-2012 Clusterl | 6 -0,05 0,04 0,02 -0,10 -0,01 -0,12 -0,01
Cluster 2 8 -0,01 0,05 0,02 -0,05 0,04 -0,11 0,07

Cluster 3 6 -0,02 0,04 0,01 -0,05 0,02 -0,08 0,02

Total |20 -0,02 0,05 0,01 -0,05 0,00 -0,12 0,07

Densita commercio tradizionale non alimentare 2012 Cluster 1 6 | 7562 6,30 2,57 69,01 82,23 67,58 82,65
Cluster 2 8 | 9995 5,61 1,98 95,26 | 104,64 88,81 106,58

Cluster 3 6 | 109,20 7,05 2,88 101,80 | 116,59 102,45 119,29

Total |20 | 9543 15,08 337 88,37 | 102,48 67,58 119,29

Variazione densita commercio tradizionale non alimentare 2007-2012 Cluster 1 6 -0,05 0,01 0,00 -0,06 -0,03 -0,07 -0,04
Cluster 2 8 -0,03 0,03 0,01 -0,05 -0,01 -0,07 0,02

Cluster 3 6 -0,02 0,01 0,00 -0,03 0,00 -0,03 0,00

Total |20 -0,03 0,02 0,00 -0,04 -0,02 -0,07 0,02

Densita del moderno alimentare 2012 Clusterl | 6 4,65 1,50 0,61 3,08 6,23 3,05 7,29
Cluster 2 8 4,85 1,22 0,43 3,83 587 3,20 6,54

Cluster 3 6 522 1,32 0,54 3,83 6,61 3,83 7,74

Total |20 4,90 1,29 0,29 430 5,50 3,05 7,74

Variazione densita del moderno alimentare 2007-2012 Cluster 1 6 0,01 0,11 0,05 -0,11 0,13 -0,09 0,22
Cluster 2 8 0,00 0,06 0,02 -0,05 0,05 -0,07 0,10

Cluster 3 6 0,03 0,11 0,05 -0,09 0,15 -0,12 0,20

Total |20 0,01 0,09 0,02 -0,03 0,05 -0,12 0,22

Densita ipermercati e superstore 2012 Cluster 1 6 0,19 0,07 0,03 0,11 0,26 0,06 0,24
Cluster 2 8 0,14 0,04 0,01 0,10 0,17 0,09 0,19

Cluster 3 6 0,09 0,03 0,01 0,05 0,12 0,06 0,14

Total |20 0,14 0,06 0,01 0,11 0,17 0,06 0,24

Variazione densita ipermercati e superstore 2007-2012 Clusterl | 6 0,29 0,13 0,05 0,15 0,43 0,15 0,43
Cluster 2 8 0,11 0,15 0,05 -0,01 0,24 -0,02 0,42

Cluster 3 6 0,08 0,20 0,08 -0,13 0,28 -0,24 0,31

Total |20 0,16 0,18 0,04 0,07 0,24 -0,24 0,43

Densita libero servizio 2012 Cluster 1 6 2,09 1,12 0,46 091 3,26 1,10 430
Cluster 2 8 2,45 0,90 0,32 1,70 321 1,44 3,85

Cluster 3 6 2,73 0,79 0,32 1,90 3,56 2,14 4,30

Total |20 2,43 0,93 0,21 1,99 2,86 1,10 430

Variazione densita libero servizio 2007-2012 Cluster 1 6 -0,06 0,19 0,08 -0,26 0,14 -0,22 0,32
Cluster 2 8 -0,08 0,06 0,02 -0,13 -0,03 -0,19 0,00

Cluster 3 6 -0,07 0,18 0,07 -0,26 0,12 -0,29 0,23

Total |20 -0,07 0,14 0,03 -0,14 0,00 -0,29 0,32

Densita del moderno non alimentare 2012 Clusterl | 6 5,39 0,62 0,25 4,74 6,03 4,78 6,49
Cluster 2 8 5,40 0,78 0,28 4,75 6,05 4,13 6,25

Cluster 3 6 497 0,75 0,31 418 576 3,70 5,75

Total |20 527 0,72 0,16 4,93 5,60 3,70 6,49

Variazione densita del moderno non alimentare 2007-2012 Cluster 1 6 0,06 0,03 0,01 0,02 0,09 0,01 0,10
Cluster 2 8 0,11 0,12 0,04 0,00 0,21 -0,13 0,31

Cluster 3 6 0,16 0,05 0,02 0,11 0,20 0,10 0,23

Total |20 0,11 0,09 0,02 0,06 0,15 -0,13 0,31

Densita ambulanti 2012 Cluster 1 6 | 2020 6,24 2,55 13,65 26,74 12,29 29,52
Cluster 2 8| 2623 7,08 2,50 20,31 32,16 13,77 35,51

Cluster 3 6 | 4032 5,04 2,06 35,04 45,61 31,21 46,52

Total |20 | 2865 10,17 2,27 23,89 3341 12,29 46,52

Variazione densita ambulanti 2007-2012 Cluster 1 6 0,04 0,06 0,02 -0,02 0,09 -0,06 0,10
Cluster 2 8 0,09 0,08 0,03 0,02 0,16 -0,02 0,21

Cluster 3 6 0,12 0,06 0,02 0,06 0,18 0,05 0,20

Total |20 0,08 0,07 0,02 0,05 0,12 -0,06 0,21

Rapporto Unita/Sedi alimentare 2012 Cluster 1 6 0,47 0,18 0,07 0,28 0,66 0,33 0,81
Cluster 2 8 0,36 0,03 0,01 033 0,38 0,32 0,41

Cluster 3 6 0,30 0,11 0,04 0,19 0,41 0,21 0,50

Total |20 0,37 0,13 0,03 031 0,43 0,21 0,81

Rapporto Unita/Sedi non alimentare 2012 Cluster 1 6 0,50 0,10 0,04 0,39 0,60 0,35 0,65
Cluster 2 8 0,41 0,04 0,02 0,37 0,45 0,33 0,46

Cluster 3 6 0,35 0,08 0,03 0,27 0,44 0,29 0,49

\_ Total |20 0,42 0,09 0,02 0,38 0,46 0,29 0,65 Y,




Tavola 6.3 - | risultati di un'analisi della varianza delle variabili usate nella procedura di clusterizzazione.
La significativita statistica si riferisce alla differenza tra i cluster identificati.

Sum df Mea S
Squares Square
Densita del commercio tradizionale alimentare 2007-2012 Between Groups 1107,57 2,00 553,78 21,27 0,00
Within Groups 442,70 17,00 26,04
Total 1550,27 19,00
Variazione densita del commercio tradizionale alimentare 2007-2012 Between Groups 0,01 2,00 0,00 2,00 0,17
Within Groups 0,03 17,00 0,00
Total 0,04 19,00
Densita del commercio tradizionale non alimentare 2007-2012 Between Groups 3655,67 2,00 1827,84 46,59 0,00
Within Groups 666,94 17,00 39,23
Total 4322,62 19,00
Variazione densita del commercio tradizionale non alimentare 2007-2012 Between Groups 0,00 2,00 0,00 4,31 0,03
Within Groups 0,01 17,00 0,00
Total 0,01 19,00
Densita del moderno alimentare 2007-2012 Between Groups 0,99 2,00 0,50 0,28 0,76
Within Groups 30,42 17,00 1,79
Total 31,42 19,00
Variazione densita del moderno alimentare 2007-2012 Between Groups 0,00 2,00 0,00 0,14 0,87
Within Groups 0,15 17,00 0,01
Total 0,15 19,00
Densita ipermercati e superstore 2007-2012 Between Groups 0,03 2,00 0,01 573 0,01
Within Groups 0,04 17,00 0,00
Total 0,07 19,00
Variazione densita ipermercati e superstore 2007-2012 Between Groups 0,16 2,00 0,08 3,09 0,07
Within Groups 0,43 17,00 0,03
Total 0,58 19,00
Densita libero servizio 2007-2012 Between Groups 1,26 2,00 0,63 0,71 0,50
Within Groups 15,10 17,00 0,89
Total 16,36 19,00
Variazione densita libero servizio 2007-2012 Between Groups 0,00 2,00 0,00 0,03 0,97
Within Groups 0,38 17,00 0,02
Total 0,39 19,00
Densita ambulanti 2007-2012 Between Groups 1293,23 2,00 646,61 16,35 0,00
Within Groups 672,44 17,00 39,56
Total 1965,67 19,00
Variazione densita ambulanti 2007-2012 Between Groups 0,02 2,00 0,01 2,50 0,11
Within Groups 0,08 17,00 0,00
Total 0,10 19,00
Densita del moderno non alimentare 2007-2012 Between Groups 0,76 2,00 0,38 0,72 0,50
Within Groups 8,96 17,00 0,53
Total 9,72 19,00
Variazione densita del moderno non alimentare 2007-2012 Between Groups 0,03 2,00 0,02 2,17 0,14
Within Groups 0,12 17,00 0,01
Total 0,15 19,00
Rapporto Unita/Sedi nell'alimentare Between Groups 0,09 2,00 0,04 3,33 0,06
Within Groups 0,23 17,00 0,01
Total 0,32 19,00
Rapporto Unita/Sedi nel non alimentare Between Groups 0,06 2,00 0,03 5,57 0,01
Within Groups 0,10 17,00 0,01
\_ Total 0,16 19,00
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